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RESUME EXECUTIF

CatalystNow a démontré que lacollaboration authentique accélérele changementsystémique
agrande échelle. En 2024 notre réseaucomptait 5 266 membresindividuels dans 143 pays; en
2025, il enregroupe plus de 6 170représentant plus de 4 250organisations dans 156 pays. Avec
89,42 % desatisfactionet 75 collaborations actives,dont 66 %dirigées par desinnovateurs du
Sud globalhous avonsdémontré que I'action collective crée une transformation durable.

Nos quatre piliers stratégiques? Apprendre, Connecter Collaboreret Impacter? fonctionnent
commeun systémeintégré. A travers 66 sessionsd'apprentissageauxquellesont participé 3
495 membres, ducontenu multilingue encing langueset despartenarats intersectoriels
impliquant plus de 320entreprises, nous continuons & démontrer que |'action collaborative, en
06 A b b €utlepdudir collectif, peut surmonter les défis mondiaux et créer un avenirou
I'numanité et la nature peuvent prospérer.

Les réalisations clés incluent

des collaborations dirigées par des membres du Sud global ,
ce qui a modifié les dynamiques de pouvoir mondiales

Les collaborations intersectorielles ont augmenté, démontrant
I'engagement de différents acteurs

membres, soit 14 % de nos membres totaux , participent
activement aux réles de gouvernance et de leadership

Nous avons soutenu le changement politiques
publiqgues gréace au plaidoyer de nos membres

des partenariats avec entité
gouvernementales a plusieurs niveaux




INTRODUCTION

A une époque de grands défis mondiaux et de transformation du secteur social, ou les
organisations luttent pour accomplir leur mission, il est facile de sombrer dans le pessimismeet
de croire que rien ne sera suffisant pour résoudre les problemes complexes auxquels nous
sommes confrontés. Cependant travailler avec des innovateurs sociaux dans chaque coin du
monde nous montre que des changementsse produisent et que des transformations modifient
des communautés des villes, des pays et méme des régions entiéres. Dans ce contexte, le
besoinde leadership partagé et de transformation systémiqueapparait plus crucial que jamais.

Lesinnovateurs sociauxdu monde entier ont reconnu depuis longtemps que les crises complexes
et interconnectées auxquelles nous sommes confrontés aujourdhui & du changement
climatique a l'inégalité, aux conflits et aux défis de santé mentale 8 nécessitentdes solutions

qui transcendentles efforts individuels et les limites organisationnelles. Cette compréhensiona

été la force motrice derriére Catalyst2030 et notre évolution vers CatalystNow en 2024-2025.

Ce qui a commencé comme un mouvement fondé sur la conviction que la collaboration est
essentielle au changement systémique a maintenant démontré ce principe a travers notre
travail. Enjuillet 2024, nous avons entrepris un voyagetransformateur en faisant la transition du
leadership extraordinaire de notre cofondatrice et facilitatrice initiale J eroo Billimoria vers un
modéle de co-leadership. Nos cofacilitateurs principaux, Gaby Arenas de Meneseset Fredrik
Galtung ont assumé leurs rbéles non simplement pour diriger, mais pour incamer l'un des
principes gue nous défendons : la collaboration est la clé pour résoudre des probléemes
complexeset transformer des systemes

Cetteannéea été remplie d'enseignementsqui ont validé ce en quoi nous avons longtemps cru.
Notre communauté a grandi de 5 266 membres individuels dans 143 pays en 2024 a 6 170
membres individuels représentant plus de 4 250 organisations dans 156 pays pour 2025.
Cependant notre fierté tient moins a la croissance de nos effectifs N O @alprofondeur de
1 68 A1 CA@adeil ATE Odéreollectivementpar nos membres.

Avec un taux de satisfactionde 89,42 %selonl & AT khéndéeadprés de nos membres en 2025
et plus de 830 membres engagésactivement dans la gouvemance le leadership et des roles
collaboratifs, nous avonsensemblebati une dynamique véritablement exceptionnelle

La base de cette réalisation était I'écoute et la co-création. Lorsque nos cofacilitateurs
principaux ont assume leurs roles, ils ont initi€ un processus d'écoute approfondie avec le
secrétariat. Les réponses de plus de 600 membres qui ont participé aux sessionsd'écoute,
assembléeset tables de co-création étaient claires : I'impact de CatalystNow réside dans le
fait de les soutenir pour Apprendre, se Connecter Collaboreret créer un Impact ensemble
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Avec cette perspective commeguide, 20242025 est devenueune annéede renforcement de nos i N
quatre piliers stratégiques Aucours de cesdeux années nous avonsfacilité 66 sessions
d'apprentissageavec 3 495 participants membres, approfondissantl'échangede connaissances
atravers notre réseau Pourfavoriser la connexionet le bienétre parmi nos membres, nous
avonsco-crée et soutenu des rencontres en personne, permettant a plus de 860membresde

participer a 13 événementsautour du monde. Plussignificativement, lacollaboration et I'impact

sont devenusles points clés pour approfondir notre influence collective, avec 75 collaborations

actives (40d'entre elles sont intersectorielles) ?» dont 66 %ont pris naissancedansle Sud

global? nous travaillons ensemblepour transformer les politiques publiques, lesprocessus les
dynamiquesde pouvoir et les pratiqgues dansles communautés lespayset lesrégions.

Alors gue nous réfléchissonssur cette annéeremarguable, nous voyons non seulementun
mouvementqui a grandi, mais égalementqui amari vers un écosystemedynamique d'agents
de changement Ensemble nous démontrons N O érdobilisant le pouvoir collectif des
innovateurs sociauxa travers une collaboration authentique, il estpossiblede relever les défis
mondiaux et debatir un avenirotl 8 E O gelt \Ei@ablement prospérer.

Résumé de la croissance du mouvement

Lesdonnéesprésentéesdans le tableaucorrespondentaux chiffres enregistrés en septembre
de chaqueannéerespective.

2021 | 2022 | 2023 | 2024 Fvdeyis
Membres individuels 2265 2899 4128 5266
Organisations membres 956 1530 2512 3,530
Pays représentes 89 108 131 143
Membres du Sud global 427% | 481% | 59,7% 64%
Chapitres mondialement 20 28 61 84
Total collaborations actives - - - 85
_ CoIIaboraFions ] ) ) %
intersectorielles

11n 2025, initiatives like academichubs and regionalinitiatives (including Africa Forward, MENAVianarah, Latin AmericaAvanza, and ASEARising were removedfrom our
categoryof activecollaborationsand assignedo separatecategoriesfor accuracypurposes This explainswhy the numberof total collaborations went down. However des pite

this reclassification our crosssectoralcollaborationsgrew from 26 in 2024 to 40 in 2025.




METHODOLOGIE DU
RAPPORT D'IMPACT 2024 -
2025

Alors que nous continuons a construire sur nos premiéres annéesd'opérations, CatalystNow a
employé une approchecompléte de méthodesmixtes pour préparer notre rapport d'impact
2024-2025. Nous avonsincorporé desméthodesde recherchetant qualitatives que quantitatives
pour écouter nos membres et inclure autant de voix et d'expériencesque possible.

Notre recherchequantitative s'estbaséesur notre enquéte annuelle de membres, qui
a été lancéeen cing languesdifférentes et arecueilli des commentaires complets de
599 membres. Celaeprésentait une augmentationsignificative de 100 % de
participation par rapport aux enquétesprécédentes

Cetaux de réponse robuste nous a foumi un ensemblede donnéessubstantiel pour
analyserles expériencesdes membres, lesimpacts organisationnelset lesrésultats
partagésa travers notre réseaumondial.

De plus,nous avonsincorporé desanalysescomplétesde I'engagementnumeérique
de nosplateformes de communication, incluant 275 590 bulletins par couriel envoyés
avecun taux d'ouverture de 38,2 % et urtaux de clics de 4,0 %glémontrant un fort
engagementommunautaire qui dépasseles moyennesdu secteurde 25 %opour les
taux d'ouverture.

RECHERCHE QUANTITATIVE

Concemant!'aspectqualitatif , nous avonsmené unecollecte extensivede
témoignagesdimpact a travers des entretiens structurés et dessessionsd'écoute.
Nous avonsrecueilli plus de 100histoires d'impact convaincantesqui illustrent les
résultats concrets et lesexpériencestransformatrices de nosmembreset deleurs
organisations. Ceshistoires ont été collectéesa travers:

A Entretiens approfondis ou entretiens écrits : conversations
individuelles ou échangescrits avecdes membres pour capturer desrécits
détaillés de leurs expérienceset transformations organisationnelles

A Sessionsd'écoute et de réseautage : conversationscibléesconguespour
comprendre les impacts du travail de CatalystNow sur les organisations membres
et leurs initiatives

QUALITATIVE RESEARCH

2The survey was performed on Survey Monkey and was available in English, Arabic, French, Spanish and Portuguese. The launch date was June 25 and the
survey was closed on August 11. We had 32 questions per language.
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Chaquesessionde collecte de donnéesqualitatives a été conguepour capturer des voix
authentiques de membres et documenterdes exemplestangibles d'impact, decollaboration et de
changementsystémiquefacilité a travers le réseauCatalystNow.

Intégration des données : Cetteméthodologie nous a permis de compareret vérifier les
découvertesentre les perspectivesquantitatives larges de notre enquéte de membres, les
analysesd'engagementnumeérique, et lesdonnéesqualitatives profondes et riches en narmatifs
de noshistoires d'impact. Cela doumi une vue compléte de l'influence et del'efficacité de notre
réseaupendantla période 2024-2025.




NOTRE CADRE
DIRECTEUR : VISION,
MISSION, VALEURS ET
PRINCIPES

CatalystNow estun mouvementmondial d'innovateurs sociauxqui travaillent ensemblepour
changerles systemesqui fagonnentnotre monde. Nous croyons que les plusgrands défis
d'aujourd'hui nécessitentque nous collaborions au-dela desfrontieres, pour créer un
changementdurable qui atteigne les Objectifsde DéveloppementDurable del'ONUpour 2030.

o

Vision

©)

Mission

Cocréer desespacesou les innovateurs
sociauxdu monde seconnectent
collaborent et contribuent au changement
transformationnel

Communautésprosperespropulséespar
I'innovation socialedans chaquecoin du
monde

Valeurs et principes

Alors gue nous faisions la transition de Catalyst2030 a CatalystNow, nous avonsaffirmé les
valeurs centrales qui nous ont guidéesdepuis le début. Nosvaleurs et principes qui étaient
fondamentauxpour I'approche de Catalyst2030 demeurentauA G Qiénotre vision stratégique
pour CatalystNow pour le futur. Cesvaleurs et principes, profondément ancrésdans notre ADN,
continuent a fagonner chaqueaspectde notre travail et de notre direction stratégique.

Nos valeurs

A Personnes et nature au centre : Danstout ce quenous faisons, nous plagonsles personnes la
nature et leurs modesde vieauA G Glénotre travail. Nous sommesresponsablesdevant eux
de nosactions.

A Mentalité co-créative : L'avenir de l'innovation estla co-création. Nous cherchonsa
reconnaitre nos propres préjugés, silos ettravaillons pour les dépasser Celanclut partager
toutes les donnéespertinentes lors de lacollaboration et s'assurergue tout ce queCatalyst
Now produit soit non propriétaire .




A Leadership collaboratif : Nous priorisons la co-création d'approchesqui reflétent la
propriété partagéeet reconnaissent'impact collectif. Nos normespartagéessont basées

sur lesbesoinset défis que nous affrontons.

A Audace humble : Nous avons des objectifs audacieuxet nous les abordons avecl'humilité de
reconnaitre gqu'aucunde nous seul ne sait commentils peuventétre atteints.

A Espit de générosité : Chaquejour, nous sommesa la fois donateurs, acteurs, visionnaires ou
bénéficiaires. Nous nous engageonsa partager librement nos connaissancesnotre temps et

nos réseaux sansattendre de retour, sicel 6 Aa@@lisation de nosobjectifs collectifs.

Nos principes

Connecter

Utiliser des systémescollaboratifs pour changer
les principes, connecterles entrepreneurs
sociaux innovateurs et autres acteurs a travers
diverses communautéspour partager
généreusementconnaissanceet ressourceset
accélérerle progres vers la réalisation des
ODD.

Convoquer %

comme
facilitateur

honnéte

Créerdes espacespartagéspour la
collaboration et la co-création qui
démocratisentla participation de tous les
acteursdansla sociétésansdiscrimination.

Calibrer

Soutenirl'impact a travers la rechercheet la
mesure desrésultats alors que notre mouvement
s'étend. Mettre en G O O Bsfajustements
nécessairespour rester aligné sur notre Qrrai
nordo adtetindre les ODD.

)

Célébrer

Créerdesopportunités consistantespour
célébrer lesréalisations de notre mouvementa
travers des cérémoniesde prix et des
événementsqui maintiennent les membres
engagéset focalisés

Changer les
consciences

Changeiles normesloin de l'individualité vers

communautaire peut étre atteinte a travers la
mémeaction.

S0
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Co-créer

Community members, working in collaboration,
co-createthe overall strategy anddirection, to

provide all stakeholderswith the opportunity to
actively contribute to the future.

=
Cohérer

Développerles organisationset activités
membres de maniéere cohérente pour former une
identité partagéede compagnonsde voyagequi
apprennentsur etactiventle changement
systémique, essentielpour faire croftre I'impact
de notre mouvement




NOTRE THEORIE DU
CHANGEMENT EN
PRATIQUE

La stratégie ne signifie rien sans action. C'est pourquoi nous nous concentrons sur la
transformation de notre plan stratégique en soutien réel pour nos membres. Notre
récente enquéte de membres révele lI'impact de cette approche : plus de la moitié de
nos membres appliquent maintenant régulierement des concepts de changement
systémique qu'ils ont appris a travers Catalyst Now dans leur travail quotidien, tandis
gue pres de deux tiers rapportent un impact accru grace a nos connexions. Plus
remargquablement, les réponses de I'enquéte montrent que prés de 20 % ont atteint
entre 1 000 et 100 000 nouveaux bénéficiaires grace aux relations construites au sein
de notre mouvement.

Avec 73 % des répondants utilisant| 6 i n n cacialé pour développer de nouvelles
approches face aux défis sociaux et environnementaux, et plus de 61 % se déclarant
soutenus par nos communications, connexions, sessionsd 6 appr eret i ssage
ressources, nous constatons concrétement la mise en1 u v mdesnotre théorie du
changement.

Thriving
communities powered by
social innovation in every corner
of the world

1 2 3 4

Develop Catalyze Facilitgte Nutrure a
Enabling Collaborative Learning Culture of
Environments Action and Well-Being
System
Change

Building and Maintaining an Impactful Global Movement of Social Innovators
Supporting Dominant Culture Shifts Toward Equity

Digital infrastructure to Support the Movement
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Les innovateurs sociaux de notre mouvement mondial ont demandé des pratiques et
des réseaux d'apprentissage entre pairs pour aborder efficacement des défis complexes
comme le changement climatique, l'inégalité et les crises humanitaires. La construction
de capacités,| o r s qestthmenéé de facon isolée, limite les opportunités de
pollinisation croisée des idées et freine la résolution collective des problemes que ces

défis interconnectés nécessitent.

En 2025, nous nous sommes concentrés sur le développement de parcours

d'apprentissage complets pour les innovateurs sociaux et les professionnels du
changement systémique, nous avons significativement étendu nos expériences
d'apprentissage et établi un systéme partagé de création de connaissances qui

connecte la théorie a la pratique.

Croissance de l'infrastructure

d'apprentissage de Catalyst | 2024 | 2025
Now
Sessions d'apprentissage
dispensées 27 39
Nombre de participants a nos
sessions d'apprentissage 133 2162
Articles multilingues rédigés _ 43
Nombre de lecteurs sur nos
plateformes d'apprentissage , site - 12 600

web, Medium et réseaux sociaux

Croissance

44%

62%

Nouvelle capacité

Nouvelle portée
étendue




Cetteexpansionde nossessionsd apprentissagea été motivée par la demande

de nosmembres de recevoir du contenuspécialiséet notre engagementenvers I'accessibilité
multilingue . Nous avons offert des programmes de formation dirigés incluant cinq sessionsde
classesspécialiséessur la collectede fonds entrois langueset créé des ressourcescommele
rapport de santé mentale, publié encinglangues qui a déja atteint 1 721 lecteurs a travers notre
site web et plateformes de réseauxsociaux

Commel'a partagé un participant : « Assisteraux sessiong'apprentissagea été un point
d'inflexiondans mon parcours d'apprentissageet decroissanceprofessionnelleCettediversitéa
nonseulemenglargi macompréhensiomais a aussiamélioré macapacité ddeadership me
permettant de contribuer plus efficacementiux espacegant locauxque mondiaux »d Esreal
Thembo, Kyaka Refuged ed Organization Network

Pour un autre de nos participants « La série d'apprentissage Catalyst a été un catalyseur
puissant pour le progrés et le développement au sein des organisations. Cette initiative a
résonné profondément avec les membres de mon organisation, marquant une période
transformatrice tant pour mon développement personnel que pour celui d'Umoja Sport... Ces
sessions ont facilité des connexions précieuses, me permettant de rencontrer de nouvelles
personnes et d'approfondir les relations. Un moment remarquable a été de finalement
rencontrer Winthrop a I'Université Harvard en juillet de cette année, renforcant I'idée que
nous vivons vraiment dans un petit monde. Je crois que l'apprentissage et les connexions
favorisées a travers la série d'apprentissage Catalyst peuvent inspirer d'autres a embrasser la
collaboration et I'innovation dans leurs propres organisationsElvis Nshimba, Founder of

Umoja Sport Foundation Democratic Republic of Congo.

La diversification deslanguesa été centrale pour promouvoir I'inclusion mondiale. n 2025,nous
avonspublié 43 atticles encing languessurl 6 ET 1 1T <okal®dt fia dollaboration pour le
changementsystémique touché plus de 12 600ecteurs via nos plateformes et contribué a
lever les barrieres qui excluenttraditionnellement les innovateurs non anglophonesdes réseaux
mondiauxA 8 ADBD OAT OEOOACA

Stories and strategies for driving positive global impact

m Catalyst Now: Igniting Systems Change Folowing

Catalyst Now: Igniting Systems Change (EN)

Scaling Climate and Health Investment

2010 ———p NOW ———p PROJECTION

Five Reasons Every City Needs a Climate & Challenges Faced by Refugees in Africa: A The Future of Work is Multigenerational:
Health Budget Line Case Study of Kakuma Refugee Camp, Why Systems Change Must Embrace Age
By: Dr. Angela Chaudhuri, CEO of Swasti Kenya Diversity Now

@ Catayst Now:igniting Systems Chan.. - Aug 2t . By:Mudadi Saidi, Refugee Advocate By: Victor A. Manrique, Founder of Mas All4 De la

@ Catayst Nowe gnting Systems Chan.. - Aug22 - Ominread 000



https://krlon.org/
https://krlon.org/
https://krlon.org/
https://www.umojasport.org/about.html

Lavaleurde cetravail s'estreflétée atravers les commentairesde membres N
commeAlan Braithwaite, qui a souligné : « Catalyseile changementonsistea trouver des
synergieset unir différentsintéréts pour faire plus que lssommedesparties. CatalystMedium-
Igniting systemschange- comblecette lacuneavecclarté et estune plateformewebqui se doit

étre visitéed 0O eAlan Braithwaite, CeChairof the CatalystNow group working on Disasters

Notre processus de révision par les pairs développe la capacité des membres tout en
renfor¢ant la base de connaissances mondiale. Comme I'a partagé un membre d'’Amérique
latine : « Publier mon article sur la plateforme Catalyst Now Medium a été une expérience
profondément enrichissante, tant personnellement que professionnellement. Elle m'a offert
I'opportunité de partager ma vision d'un avenir multigénérationnel avec un public vraiment
mondial, d'atteindre des lecteurs dans multiples langues et contextes culturels. Le processus
lui-méme a été un voyage d'apprentissagedepuis raffiner mes idées pour plus de clarté et
d'impact, jusqu'a collaborer avec I'équipe éditoriale pour s'assurer que le message résonne a
travers différentes perspectives linguistiques et culturelles. Voir mon travail publié en anglais,
arabe, francais, portugais et espagnol a renforcé ma croyance que les sujets de longévité, de
AEAT CAT AT O AiilT COAPEENOA AO AGET Al OOET 1T DAO
interconnectés. La plateforme n'a pas seulement amplifi€ mon message mais m'a aussi
encourageé a penser plus stratégiquement sur comment communiquer sur des changements
sociétaux complexes de maniére accessible. Cette expérience m'a motivé a continuer a
produire du contenu qui connecte les générations et inspire l'action, tout en renforgant mon
engagement a construire un monde ou le talent n'a pas d'age.Victor A. Manrique Author

of BeyondAge and CeChairof the CatalyzingChangeMeek Committee

, 8 @d nosaccomplissementsmajeurs a été la transformation de notre réseauacadémique
mondial, qui est passéde 215membresen 2024a 713 en 2025,soit un triplement en uneseule
année Nous avonsréactivé nos six hubs académiquescontinentaux avecdes structures de
gouvemanceaméliorées ou chaquehub opére maintenant avecdes processusclairs de
sélectionde co-présidents et dessystémesde suivi de ressourcesacadémiques Celaassure
gue laparticipation académiquesoutient directement les objectifs de changementsystémique
plutdt que derester dansdes silosacadémiques




Ecosystéme d'apprentissage complet 7S

Nos expériencesd'apprentissageréunissent académiques experts, professionnelset
communautésdans des échangesstructurés de pair a pair, foumissent aux membres

des connaissancest ressourcesimmédiatement applicables Cetteinfrastructure d'apprentissage
compléte combine letravail spécialiséde notre département d'apprentissageet changement
systémiqueavecdesinitiatives de construction de communauté

Les cafés deconversation sontinitiés par nos membres, qui prennent l'initiative de partagerleur
travail et idéesavecla communauté Notre réle estde lessoutenir? nous aidons a faconnerla
sessionet géronsla logistique ?  pour que leurs voix puissentbriller et leur impact puissealler
encoreplus loin.

Les programmes de pairs formalisent les relations de mentorat entre pairs, avec96 participants actifs
en 2025. Cegonnexionsstructurées créent des alliancesd'apprentissagedurables qui s'étendent
bien au-dela des introductions initiales, évoluant souventvers des collaborations continues et des
partenarats de projet.

Impact d'apprentissage mesurable
Les membres ont fondamentalementtransformé leur approcheau changementsystémiquea travers

nos opportunités d'apprentissage Notre enquéte de membresréveéle que :

des membres appliquent fréquemment des conceptsde
5 2 . 7 3 % changementsystémiqueappris atravers CatalystNow dans
leur travail

46 46(V rapportent un meilleur apprentissage et connaissance
. 0 comme leur principal bénéfice de I'adhésion

La satisfactiond'enseignementa atteint 6 5 . 2 O 0/0 trés satisfatit,

avec 7 8 0 2 6 % satisfait en général avecles expériencesd'apprentissage




Le pouvoir de I'apprentissageentre pairs se manifestea travers multiples dimensions du
développementdes membres. Commel'a partagé un de nosmembresde larégion MENA :«
L'équipeéditoriale de Systemd.eamingn'a pas seulementévisémontravail ; ils ont posé des
guestionsqui m'ont fait approfondirmapenséecreuserplus et faire plus deecherchepour
pouvoirexprimermesidéesd'une maniére qui résonnevraiment. L'expériencea aussiimpacté
commentje communiquelesidéesdans montravail quotidien, parcequ'a sonessencgl s'agit
decréerde laconsciencel entrepreneuriatsocialestentierementquestionde travailler
ensembledansun écosystémele pairs. »d Saoussen Ben Cheikh, FoundeMiENACan
Tunisia.

AVDA Uganda illustre le potentiel de développement organisationnel holistique rendu

Dl OOEAT A PAO 11 O00A i AIREdihGréCatalfst Now Avbanom étéug O O A C
changeur de donne pour moi et pour notre travail chez AVDA Uganda. Depuis devenir partie de ce
mouvement dynamique, j'ai eu l'incroyable opportunité d'assister a une variété de sessions
enrichissantes. Ces sessions ont non seulement étendu ma connaissance mais m'ont aussi aidé

a perfectionner des compétences essentielles qui renforcent directement la mission et les
opérations d'AVDA. & Charles Kashindi, Founder VDA Ugandamember of the Uganda

Chapter.

Le systeme de compagnons crée des alliances qui s'étendent bierdala des programmes
formels. Un membre de ComSIL a partagé J'ai été bénéficiaire direct du programme de
mentorat du systeme de compagnons de Catalyst Now cohorte un en 2024. La relation avec
mon mentor est allée awlela du simple mentorat pour inclure la collaboration continue avec
PKSUKM [I'Université de Malaisie. Aujourd'hui, ComSIL recoit un soutien technigue en
programmation et développement de propositionsd»Alpha Bakarr Barrie, Founder & Team
LeadComSIL, Siera Leone

Cetteinfrastructure d'apprentissagereprésente plus que ledéveloppementde capacités?
elle crée une communautémondiale de pratique ou les innovateurs sociauxdéveloppenttant
les compétencestechniquesque lesrelations nécessairegpour aborder les défis les plus
urgents de notre monde.



https://mena-can.com/
https://mena-can.com/
https://mena-can.com/
https://www.linkedin.com/in/avda-uganda-rlo-963133222/?originalSubdomain=ug
https://www.linkedin.com/company/community-solidarity-to-improve-lives-comsil-sl/

Un exemple régional
sessions sur la durabilité financiere en Amérique latine

e

Facea la diminution desfonds de coopération intemationale en Amérique latine, le chapitre
régional de CatalystNow a lancé unesérie de forums pour explorer une desquestionsles plus
pressantespour les organisations socialesaujourd'hui : commentatteindre la durabilité
financiere en cestemps incertains. Lessessionsont réuni des membresde Catalystet desalliés
de toute la région, impatients d'apprendre des expériencesréelles d'organisations qui ont
réussinon seulementa survivre, mais égalementa prospérer.

Cesrencontres ont mis enévidencedes stratégiesclés: diversifier les revenus a travers les
dons, lesservices lespartenarats et lesressourcesautogénérées, renforcer une proposition de
valeur claire qui communiquel'impact ; etprofessionnaliserla gestioninteme avecune
gouvemancetransparente, desbudgetssolides et desprocessusefficaces Unautre theme
central était la mesured'impact, vitale pour construire la confianceavecles donateurs et guider
les organisations vers I'amélioration continue.

Tout aussiessentielaété] 8 A Bddflexibilité organisationnelle: la capacittaO8 AAADOA O
rapidement aux variations de revenus et de dépensestout enrestant fidéle a notre missionet a

notre raison A & 8. Oeflefdaptabilité constitue désormaisi 8 @@ inosatouts les plus puissants

pour renforcer la résilience dansla région.

Pour nos membres du chapitre régional d’Amérique latine, apprendre cesstratégiesest plus
gu'un exercicede gestion: il s'agitde s'équiper avecla connaissanceet lesoutils nécessaires
pour continuer leur travail significatif. C'estpourquoi CatalystNow crée des espacescomme
ceuxci, pour partager!l'inspiration , construire I'apprentissagecollectif et s'assurerque les
organisations sociales erAmérique latine restent fortes, crédibles et prétes a inspirer un
changementdurable.




« Laséried'apprentissagesur lesorganisationssocialesqui réussissentiansleur durabilité a
ététrés importante pour moi et pour monorganisation J 'aiappris desstratégies obtenude la
clarté surplusieursaspects obtenude nouvellesidéeset trouvé beaucoupd'inspiration. »d
Andrea Escobar, CEO &oydoyand CeChairof the LatamChapter.

«Ecouterles expériencesl'entrepreneurss ociauxqui ont décidéd'essayedesmoyens
innovants de trouver un équilibre durable ducétéfinanciern'a pas seulemengété motivant et
trés encourageantpour moi, mais s'estaussisenticommesi quelqu'unavait alluméla lumiére
dansunepiecepeuéclairée Unechoseestd'écouterdesthéoriesacadémiquesurcomment
certaineschosespourraient ou devraientétre faites, et uneautre estd'écouterles voix de ceux
qui ont osé les fairegommentils ont fait faceaux obstaclesgu'ils ont rencontrésenchemin et
surtout, commentils ont affronté leurs peurs, tous les défis incertitudes eimprévusqui ont
surgi. Cefurent dessessiongres productivesqui, dansde nombreuxcas,ont renforcéce que je
fais déja. »0 Mauricio Canedg GeneralCoordinator of CESBO (CESB@ommunity of Social
Entrepreneurs of Bolivia) and CatalystNow Latam EducationCollaboration Ce Chair.

Gaby Arenas de Meneses
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Construire des relations & .-+
significatives et étendre lesy
reseaux mondiaux :

Les connexions forment la base du changement systémique , permettant aux
innovateurs sociaux de transcender les frontieres géographiques, les silos sectoriels et
les limitations de ressources. A travers les efforts combinés de notre département de
développement d'écosystémes, des département des collaborations et adhésion, nous
avons créé une infrastructure robuste qui permet des connexions mondiales
authentiques tout en renforcant les écosystémes d'impact local.

Impact des connexions enuncoupd ' 1:1 |

6 5 2 4(y des membres qui ont participé a notre enquéte de membres sont
0) trés satisfaits des opportunités de réseautage

34 850/ ont développé des connexions mondiales a travers
notre réseau

35 86(y exploitent le réseau principalement pour des
. connexions significatives

78 . 26% Taux de satisfaction pour les cérémonies d'intégration

Avec 111 chapitres opérant grace a des dynamiques diverses qui reflétent les besoins et
contextes locaux, nous avons créé un espace pour la participation régionale authentique
qui honore les différences culturelles tout en maintenant la cohérence mondiale.




Notre engagemenienvers la construction de connexionsinclusives commencedeésle moment ou
les membresrejoignent notre communauté. Lescérémoniesd'intégration atteignent des taux
de satisfactionde 78,26 % erconnectantimmédiatement les nouveauxamivants avecdes pairs
et desopportunités, établissantla basepour I'engagementcontinu et la construction de
relations.

«Pendantmonintégration avecCatalystNow, cequi m'amarqué était que bien que Igession
ait étéenligne, lesentimentde connexiorétait ressenticommetresréel. Lesintroductions
m'ont aidé a voir au-dela desproblémesgue nous affrontons dansnos communautés etj'ai été
profondémenttouchépar notre engagemenpartagé commeagentsde changemenpour créer
un mondemeilleur. Entant que jeuneagentde changement je mesuissentiinspiré par les
histoires de membresexpérimentéset lessolutionsinnovantesqu'ils ont développéegpour
aborderles défiscommunautaires Unmomentmémorablea été quandje mesuisprésentéet ai
partagé ce quefait I'Initiative Badili Tana.L'appréciationquej'ai recuedescolleguesmembres
m'afait me sentirpartie de lacommunautéimmédiatement Mémea travers un écran, j'ai pu
sentirl'énergie de solidarité et lacroyanceque nous ne sommespas seulsdans cevoyage »-
Robert Madubi, Founderof Badili Tana Initiative (BT1), Kenya

Cettebase deconnexionprécoces'averesignificative pour les membres qui cherchentdes
relations authentiques entre pairs et du mentorat, avecdes relations qui s'étendent souventbien
au-dela des programmesformels vers des partenarats continus.



https://web.facebook.com/badilitanainitiative/?_rdc=1&_rdr

Infrastructure de chapitres et développement
d'écosystemes régionaux

Nos chapitres operent soustrois cadresprincipaux qui reflétent les contexteset lesbesoins

locaux. Desentités légalesindépendantesont été établiesau Rwanda au Libéria et au Mali,

ainsiquel & ) dui &skdansson processusd'enregistrement. Lesmodeélesde parainagefiscal

facilitent la collecte de fonds locauxau Brésil, enColombieet enEspagnetandis queA 8 AOOOA O
chapitres privilégient des structures plus souples mieux adaptéesa leurs environnements
réglementaires.

Lesassembléegégionalessuivent des horaires adaptésaux besoinslocaux: 'Amérique latine,
I'Europe, I'Océanieet ' ASEAN(Associationdes nations de I'Asie du SudEsf) seréunissent
trimestriellement ; I'Afrique et le Brésil seréunissent bimensuellement; et MENA {loyent Orient
et Afrique du Nord) tient des assembléesnensuellesqui permettent une collaboration continue et
une prise de décisionagile.

Deschapitres trés structurés, commel & ) dt I&Bkésil, ont mis en place des comitésapables
de soutenir de largesbases demembres, tandis N O &AknErique latine, auJ aporet enMalaisie,
desmodélesde groupesde travail offrent une plus grandesouplessepour saisirles
opportunités émergentes Cedifférencess'alignentavecdes domainesd'intérét régionaux
distincts : parexemple leschapitres africains priorisent les opportunités pour les jeuneset la
génération de revenus, leschapitres d'Asie-Pacifique seconcentrentsur le positionnement de
I'innovation socialedans des paysagesen évolution, et leschapitres latino-américains
identifient la migration commeun défi critique transfrontalier .

Notre approchespécifique a la région permet le développementauthentique de leadershipqui
honore lescontextesculturels. Larégion MENAdémontre cette approchede leadershiplocalisé,
ou les assembléesnensuellespermmettent une collaboration continue malgré des
environnements difficiles. Commel'a partagé un co-président du chapitre Liban : « Cegui rend
CatalystNow unique et précieuxpour moi estsonmodeleaudacieuxet orientévers|'action qui
connectd'énergie de baseavecla stratégie mondiale...L'accentdu réseausur lacollaboration
radicale, I'imagination politique et l'engagementasé sur laconfianceenfait plus qu'unesimple
autre plateforme? c'estun espacede mouvemeniou les agentsde changemensesententvus,
entenduset énergisés»d AbbasSibai, Cefounder of Aie Serve Lebanon



https://www.aieserve.org/
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Impact régional mesurable

Cetteapprochespécifiquea la région permet aux membresd'établir despriorités et stratégies
alignéesavecles contexteslocauxtout en maintenantla cohérencemondiale. En 2025cette
approcheO & AaOuite par desavancéesconcrétes: trois politiques publiques adaptées plus
de 52alliancesétablies avecdes gouvemementsa tous les niveaux, et despartenariats
intersectoriels engageaniplus de 320entreprises privées.

Notre modéle pour soutenir les écosystemed'impact local s'estavéré particulierement
précieux pour les organisations dans des contextesde crise :

« CatalystNow se distinguecommeune plateforme vraiment orientéevers|'action qui
autonomiseles agentsde changementocauxpour collaborera travers lesfrontieres et secteurs
PourlmpactForce? une ONGkrainienne qui contribue au changementle comportementsocial
transformateur au milieu d'une guerre a grande échelle? cette collaboration renforce notre
missionde construire une Ukraine plus saine résistanteet inclusive Travaillant a I'intersection
de larésiliencementale, I'éducationnumériqueet I'autonomisation économiguenous
valorisonsprofondémentl'approchede CatalystNow dansla constructionde laconfiance des
partenariats inclusifs et lesformats flexiblesqui amplifient le leadershipde lasociétécivile dans
les contextesde crise. Ensemblenous élaboronsdessolutions évolutivespour une reprise
durable, fondéessur le capitalhumain, portéespari 6 A B b O @ akEtAliQrieésdur les
objectifsmondiaux »? OlgaDiakova, Cefounder of Impact Forceand Memberof the Ukraine
Chapterand Europe Chapter.



https://theimpactforce.org/
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Renforcement de I'écosysteme local : Engagement Bogota

1 8 Ei DI dadediedrfrivél peut renforcer les écosystémedocaux Audeladel 6 ApddT 00
ressourcesfinanciéres, plus de 100entreprises et dirigeants se sont engagésdirectement ?

souventa titre personnelplutét que pardélégation? auxcoétésdesleaderscommunautaires
dansla recherchede solutions. Leur participation active a plus de 20rencontres a nonseulement
amplifie | & E | deskffoi® collectifs, mais aussirenforcé la confianceet favorisé des
alliancesdurables reliant les intéréts des entreprises et descommunautésde laville.

EngagemenBogota aaussisoutenula Banquealimentaire de Colombie(ABACO)

atravers le lobbying actif deplusieurs membresdu congrés aaidé a obtenir I'approbation d'une
loi qui permet que lesaliments qui auraient autrement été gaspilléssoient récupéréset utilisés.
Cetteréalisation a transformé legaspillagepotentiel en unesourcevitale de nutrition pour des

milliers de familles.

Commel'a partagé un desleadersd'entreprise dansl'écosysteme: « Le plugrand
apprentissage etpour moil'aspectle plusimpressionnant aété de réalisera quelpoint les
leaderssociauxdansles communautéssontprofondémentsolidaires .. Voir commentquelqu'un
venddes mangues lenatin pour gagnersasubsistanceguotidienne puis I'apres-midi s'occupe
desenfantsdont les parents sontencoreau travail, et lesoirorganisedesactivités sportivespour
les personnesigées Cen'estpas|'exception; c'estla regle parmi beaucoupdesleaderssociaux
guenousavonsa travers ce pays Et cela menénea croire que cette nation va bienau-delade
tout gouvernemeniau pouvoir, que ce queousavonsvraimentici estun capitalhumain
extraordinaire. Etgracea ce capitalhumain, jesuisconvaincugue cepaysa un aveniteaucoup
plus brillant. »d Roberto Junguitd?residentof Organizacion Corona Colombia.



https://empresa.corona.co/
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Initiatives brésiliennes pour la connexion et l'impact

Le Brésil ajoué un role central dansle développementd'opportunités pour la connexion la
collaboration et I'apprentissageau seinde notre réseau Cesnitiatives ne renforcent pas
seulementl'impact local mais serventaussicommepoints de contactprécieux pour la connexion
lusophone, créant des ponts a travers les communautésde langue portugaise dansle monde
entier.

Conhecimento e Inspiracdo (Connaissance et inspiration )

Organiséepar desmembres du chapitre, Conhecimentoe Inspiragéo est une série de forums en
ligne qui se concentrentsur la promotion de I'échanged'expériencesentre entrepreneurs
sociauxplus matures et notre réseauplus large.  Lesujets ont inclus la COP30gntrepreneuriat
et innovation socialeen Amazonig ainsi que desentretiens avecdes membresdistingués comme
SuzanaPadua EugénioScannavincet GiselaSolymostiensavecdes membresdistingués
commeSuzanaPadua EugénioScannavincet GiselaSolymos

Groupes Tendrel

Nésde connexionssignificatives, lesgroupes Tendrel au Brésil trouvent leur origine dans
Foote. Cegpetits groupes, composeésde 6a 9 entrepreneurs sociaux, seréunissent

régulierement> idéalementen personne, mais aussienligne? sousla facilitation A 6 O1
modérateur. lls offrent un espacesdr et fiable permettant aux participants deO 6 AD BUn OO A O
soutien mutuel, departagerleurs expérienceset apprentissages et derenforcer leurs capacités
Dirigés au Brésil par le membre Leonardo Andrade, deséunions ont eulieu a Sédo Paulo,
Campinaset Rio de J aneiroaboutissantdansla création de cing groupesa travers le pays.

Fundo Catalisador (Fonds catalyseur )

Complétantcesplateformes d'échangede connaissancesvecune action concrete, le Fundo
Catalisadora été co-créé par desmembresdu chapitre Brésil pour promouvoir la collaboration
entre entrepreneurs d'impact et organisations engagéegans |'avancementdes Objectifsde
développementdurable (ODD).Danssaplus récente édition (2024-2025), lefonds a financé
des projets qui ont réuni au moins deux organisations, favorisant des approchescollectives aux
défis systémiques Bien quel'ODD6 (Accésal & Ydtadle etassainissementait été au coeur
de cette édition, lefonds s'étend au-dela de cesuijet, cherchanta soutenir des initiatives qui
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favorisent I'innovation sociale renforcent les solutions collaboratives et
générentdesimpacts positifs et durablesdansles communautéset I'environnement.

Deuxinitiatives ont été sélectionnéesdans cette édition. Lapremiére, dirigée par Sapopema a
apporté de I'eau potable slire aux communautésrurales et riveraines de I'ouest du Para,
combinant des systémesprototypes de traitement de I'eau avecde laformation localeet le
renforcementdes capacités Laseconde dirigée par ITAS, a impliqué degnfants, jeuneset
adultes a travers des histoires, événementset formations pour promouvoir les ODD 6 et 13,
inspirant des styles de vie durables edémontrant que tous peuventétre un héros pour
I'environnement tout en soutenantdesinitiatives éducatives sociales eentrepreneurales.

Pourassurerla crédibilité et I'alignement avecles ODD, Igrocessusde sélectiona impliqué un
large réseaud'acteurs. Lespropositions ont été réviséespar desspécialistesen ODDmembres
du fonds, legroupe de travail de mobilisation de capital, leconseilde gouvemancede Catalyst
Now et lesfinanceurs eux-mémes

Le consortium de financement d'Europe
Un modele pour la collaboration transfrontaliere

Leschapitres de pays européensdémontre le succesrégional, avec 203 membres participant
activementaux événementsrégionaux? uneaugmentationde 62 % pamapport a la période
précédente Lesmembresvalorisent clairement cette connexionlocale, avec 38,57 %qui
identifient les activités de chapitre, connexionset événementscommenos offres les plus
précieuses

Bien queCatalystNow ne foumisse pas de financementdirect & sesmembres, lemouvementjoue
un réle pivot dans!'autonomisation des chapitres locauxet membres en lessoutenantpour
identifier les opportunités de financement, construire des allianceset développer desréponses
a appel a projet compétitifs. A travers un processusstructuré, depuis I'évaluation desbesoins
jusqu'audéveloppementde propositions partagées lechapitre régional d'Europe permet a ses
membres de s'auto-organiser, former des collaborations sous-régionaleset sécuriserdes
ressourcespour avoir un plus grandimpact social.

2025 aété une annéeclé pour renforcer le consortium de financementd'Europe, qui a été lancé
dansles demiers mois de 2024,commeune initiative pilote conguepour renforcer la
collaboration transfrontaliére et débloquer I'accésauxflux de financementstratégiques. Le
consortium réunit actuellementquatre chapitres locauxactifs : Autriche, Slovénig Ukraine et
Londres, avecla Turquie et desmembresde larégion MENAQui se préparent a rejoindre.

Le consortium de financementa déja postulé pour trois opportunités importantes de 'UE: la
subvention ESF+, Igorogramme de marchéunique et CERFdémontrant la capacitécroissante
de noschapitres a naviguerles paysagesde financementcomplexeset a concourir pour des
ressourcesa haut impact.




Impact transfrontalier a travers la connexion

Notre réseaufavorise la pollinisation croisée, permettant aux innovations locales de saléployer
au-deladesfrontieres. Leprojet SAFIPAD em\ction Pourle Développementdes J euneADJ C)
soulignecetimpact: «A travers CatalystNow, je mesuisconnectéavecdespairs innovateurs
sociauxoeuvrantpour la santémenstruelleet] 6 i A Ode#il@& Cdlan'ainspiré a faire
évoluernotre projet SAFIPAD eAction Pourle DéveloppementlesJ eunesiu Congo (ADJQC)
qui foumnit desserviettessanitairesréutilisablesaux filles adolescentes en RD&présavoir
échangédesperspectiveset desbonnespratiques avecdes membresd'autres pays, nousavons
amélioré notre modeélede production et stratégiesde diffusion. Enconséquencgnousavons
atteint plus de 1 500illes dansles communautésvulnérables aidant a réduire I'absentéisme

scolaired( a la pauvreté menstruelle » Nondo, Rugira Christian, Founderof the Action pour le

DéveloppementdesJ eunesau Congo (ADJ Cviemberof the Democratic Republic of Congo
Chapter

Développement de pipeline global vers local

Nous généronségalementun impact durable enconnectantdifférents acteurs? des
organisations localesauxinstitutions académiques desentreprises socialesauxagences
gouvemementales? cequi permet de développer des approchesaux défis complexes
NOG6 A Gektéuine peut résoudre seul.

Unexemplepuissantvient de lacollaboration de santé mentale de Catalyst Néecommeun

collectif d'innovateurs sociaux défenseursde politiques publiques etleadersdoté A8 A@bi OEAT A
vécue lacollaboration s'étend maintenant a plus de 150membresa travers les continents et a

grandi vers un écosystemevibrant qui favorise I'apprentissageentre pairs, leplaidoyer et les
alliancescroiséesentre membres. Lacollaboration est devenueune force puissantequi avance

une gammed'innovations de santé mentale? campagnesanti-stigmatisation, santé mentale
communautaire, prévention du suicide etsanté mentale matemelle et infantile .

Cetteannéea démontré que lechangementsignificatif n'est pas seulementpossible, mais se
produit déja. Lacollaboration a fait une contribution de politique historiqgue avecle lancementde
«Echelonner'accésa la santémentale: Etudesde cas epratiques pour l'intégration du
secteurpublic » au Forum économiquemondial 2025 a Davos Ceécrit par la co-présidente
Daisy Rosales et la partenair€ umathiBalasubramanian cerapport a détaillé sept partenariats
public-privé divers dansdes pays commel'lnde, leKenya, le Nigeria, le Costa Rica et le
Royaume Uni. Lerapport a distillé 10 bonnes pratiques pour oeuvrer avecles gouvemements
offert une feuille de route pour intégrer le soutien de santé mentale a travers les systémes
publics et démontré commentles innovations de basepeuventinformer et fagonnerles cadres
de politique mondiale.
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SCALING MENTAL HEALTH ACCESS: CASE STUDIES AND PRACTICES FOR PUBLIC SECTOR
INTEGRATION
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Enjuin 2025, CatalystNow Santémentale s'estassociéavecle Bureau de lgeunessede I'ONU

dansune initiative phare sur la santé mentale et le bienétre desjeunes, aamplifié les voix des
jeunesdansla gouvemancede lapolitique mondiale de santé mentale. A travers cette alliance,
desjeunesleaders et innovateurs ont été invités au premier événementparticipatif sousl 6 i CE A A
du Conseildes jeunesde I'OMSet le Laboratoire de démocratie délibérative de Stanford

pendantle Forum politique de I'ONU Cetteconnexiona permis aux jeunesde formuler des
recommandationsconcrétesavantles réunions de haut niveau des Nations Unies 2025 sur les

ENT et lasanté mentale, illustrant un pipeline direct del & A Al€dfréin a la prise de décision

mondiale.

Un jeune participant évoque: « Lesconnexiondorgéesa travers CatalystNow ont créédes
cheminsdirects depuisl'innovation de basgusqu'alinfluence de politique mondiale: A travers
Catalyst monorganisation, uneinitiative de santémentaledirigée par lesjeunesa gagnéun
effetdelevierinattendu. Pendantun dialoguemondial hébergépar I'Université Stanford,'OMSet
I'ONU je mesuisconnectéavecdesindividus qui ont défendunotre modélede soutienentre
pairs. Plustard, cela a mendé uneinvitation pour co-développerdesdirectivespourla santé
mentaledesjeunesdansles environnementspostcrise, un pipelinedirect du travail locala la
politique

mondiale »d IbrahimKanu, CeFounderof lafrika-SL, Sierra Leone.

Cesmoments démontrent commentla connexionimporte. Lacollaboration de santé mentale ne
connectepas seulementles gens ; elleonstruit des relations a long terme baséessur la
confiance I'apprentissageet lavision partagée

Ensemble cesefforts illustrent commentla connexionpermet la collaboration. Quandles jeunes,
innovateurs, professionnelsde santé mentale et institutions mondiales se connectentde maniéere
significative, ils transforment les initiatives isoléesen changementsystémique, etdémontrent
gue lescollaborations fortes peuvent vraiment remodeler I'avenir.




Soutenir les membres a travers les crises N

La connexions'avéere particulierement importante pendantles circonstancesdifficiles. Les
membres en Afghanistandémontrent le pouvoir desréseauxde solidarité : « Unmoment
spécifiquequand CatalystNow a euun impact surmoi personnellemenétait pendantles
premiéresétapesd organisationd'ateliers d'alphabétisationet couture pour filles & Herat...A
travers CatalystNow, je mesuisconnectéavecd'autres agentsde changemengui ont partagé
desconseilspratiques, encouragemenet accésa de petites subventions Cesoutienm'a donné
la confianceet lesoutils pour étendrenos sessiongle formation de manieresire et efficace »

Les connexionspersonnellesau sein de notre réseaucréent des effets d'onde qui s'étendenta
la transformation organisationnelle et I'impact communautaire : « QuandCatalystNow nousa
défiésd'arréter de demander ‘Commenpouvonsnousaider nos mentorés?' etcommencen
demander '‘Commenpouvonsnouslesactiver?' Ce simplehangementa remodelé&oute notre
approchechezCLIC Inspiréspar cette mentalité, nousavonslancé le podcast NG€ap? concy
produit et dirigé complétementpar nosjeunes » @ Dr. FrancisFrancois, Executive Director of
the CLIC- (Center For Leaming Innovation & Change)ylemberof the Miami Chapter.

Innovation en facilitation de connexions

Mentorat entre pairs

Nos programmes structurés de mentorat créent des relations professionnellesdurables et des
systémesde soutien personnel: « A travers CatalystNow, j'ai pu participer & une séried'ateliers
d'apprentissage* défdfementparticipé a un programmede mentorat de Compagnora
Compagnonqui | 8 permis deréaliser que lesdéfisauxquelsE 8&f&Eonfronté entant

NOGS ET éhérchantd fGire grandir une organisationne sontpas uniques d'autres fondateurs
affrontent et surmontentcesmémesdéfis » 2 Brian TumwesigyeFounderof NGO Pause
Conservations memberof the UgandaChapter



https://clicsfl.org/about-us
https://clicsfl.org/about-us
https://clicsfl.org/about-us
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Réseaux de connexion inter -régionale

Lesconnexionstranscendentles frontiéres géographiquespour permettre

I'échangede connaissances travers des contextessimilaires : « Lecontactavecd'autres réseaux
régionauxqui travaillaient dansdesdomainessimilaires a travers une séried'apprentissagea
résultéen unecontribution acceptégoour EMES 2025 eéchangede connaissances»

Impact de connexion en personne

Nos membres continuent a démontrer la valeur de serencontrer enprésentiel. Lesévénements
en personneont renforce les relations, favorisé la collaboration et étendu notre communauté
mondiale :

A Plus de 860membresont participé aux événementsen personne

A 65 paysont été représentés

A 125 nouveauxmembres se sont joints a travers cesévénements

Réunion communautaire de la région MENA de Catalyst Now :
Sommet des économies émergentes a Istanbul

Lesréunions en présentiel sont vitales pour que lesmembres de CatalystNow construisentla
confiance approfondissentla collaboration et générentde nouvellesidées. LeSommetNext
Economies2025, tenu en septembrea Istanbul, aréuni desleadersmondiaux et agentsde
changementpour explorer des solutions pratiques au changementclimatique, I'inégalité et laperte
de biodiversité. Organisépar la ProsumerEconomySocietyet CESE I'Université Kadir Has, le
sommets'estconcentré sur laconstruction d'économiesplus justes etrésistantessousle theme
« United Next Economies».

Entant que partenaire officiel, CatalystNow a eu une forte présence avecdes membresde la
région MENA etau-dela contribuant activementaux sessionset discussionsstratégiques. Un
point clé a été la réunion communautaire de CatalystNow, organiséepar le chapitre MENA et des
représentantsdes chapitres de Turquie et du Liban.

Pendantl 6 AT OduboAred lesmembresde CatalystNow ont participé & des panelset
ateliers couvrant les économiesde longévité, modéleshybrides, IA, entreprises sociales et plus.
Cessessionsont souligné I'engagementdu réseauenvers la collaboration inclusive et
transfrontaliere et positionné CatalystNow commeune voix clé dansla formation de I'avenir de
la transformation économiqueet aligné les membressur les priorités partagéespour I'année a
venir.




Favoriser les connexions entre chapitres : Chapitres de Londres et le
Kazakhstan

Cetteannéeg, lechapitre Londres, enétroite collaboration avecle chapitre Kazakhstande Catalyst
Now, aco-crééavecsuccesun partenariat sous-régional visant le partage de connaissance
expérienceet bonnespratiques en entrepreneurniat social. Graceal 6 AT CA&@R’il AT O
participation active desmembresdu chapitre Londres, ils ont accueilliune délégationde 10
représentants du chapitre Kazakhstandansle cadre deleur Tour d'impact a Londres.

La visite aservi commeune plateforme puissantepour I'échangeinter-chapitre, permettant aux
participants de partagerdes approchesinnovantes et leconsapprises eninnovation socialeet
entrepreneuriat ; construire des connexionsplus fortes a travers les réseauxrégionaux; etainsi
explorer les opportunités futures pour la collaboration dans desinitiatives conjointes.

Cetéchangeinspirant a souligné I'esprit d'apprentissagecollectif et de coopération qui définit
CatalystNow. Enfavorisant les ponts régionaux et connectantles agentsde changementa
travers les frontiéres, l'initiative renforce notre engagementpartagé de stimuler I'impact
systémiqueet construire des solutions inclusives pour les communautésdansle mondeentier.
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Construire communauté et connexions en Amériqgue du Nord

Cetteannég CatalystNow en Amérique du Nord etseschapitres locauxont continué a grandir
et renforcer la communauté Nous avons établi et renforce les chapitres de ville de New York et
Miami, hébergeanttrois réunions en personnejusqu'a présent, tout en maintenant des
réunions mensuellesau Canadagraceauleadershipactif de nosco-présidents de chapitre
local. Cegéunions mensuellesont foumni aux membres un espacepour partager, seconnecteret
explorer les collaborations potentielles.

Nous avonsaussilancé lessessionsde réseautaged'’Amérique du Nord, uneinitiative néedu
besoinde créer un espacedédié pour que nosmembres basésen Amérique du Nord se
réunissent, seconnectentet apprennenta seconnaitre, tout enréunissantégalementdes
colléguesde toute la région. Cessessionsdémontrent déja étre un moyenefficacede favoriser
les connexions renforcer les réseauxprofessionnelset construire I'élan pour les collaborations
futures. Etape par étape, cesefforts contribuent a renforcer les liens et a batir une
communauté CatalystNow plus dynamiqueatraversi 6 ! 1 i @ui®idO A
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COLLABORER : Travaillef
ensemble sur des Initiatives
de changement " systemique

Lacollaboration estle A G Giénotre impact, oul les capacitésindividuelles des membresse
combinent pour créer un changementsystémiquea grande échelle. A travers le travail
stratégique de notre département de collaborations et adhésiontravaillant en partenariat avec
le département de développementd'écosystémesnous avonsatteint une croissance
extraordinaire dansles initiatives collaboratives qui démontrent le pouvoir de I'action collective.

Croissance des collaborations face aux défis du secteur
social

Commedécrit dans notre introduction , nous avons maintenu 75 collaborations actives en 2025.
Nous avonstravaillé a renforcer nos collaborations enimpliquant diverses parties prenantes,
avecune augmentationdes partenariats intersectoriels passantde 26 en 2024a 40 en 2025.

Plus significativement, 66 % de noscollaborations sont dirigées par desmembresdu Sud global,
démontrant notre engagemenide changerles dynamiquesde pouvoir dansle développement
mondial et s'assurerque ceuxplus prochesdes défis dirigent les solutions.

De nos 7=collaborations actives, 40sont des collaborations intersectorielles impliquant multiples
domaines? qui s'alignentavecles approchesde nosmembres? 68,57 %utilisent la
construction de partenarats intersectoriels commeune approcheprimaire d'innovation sociale
Le potentiel d'engagementest remarquable : 87,62 %engagementotal avec 30,95 %participant
activementet 56,67 %intéressésa rejoindre.
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permettant aux membres de travailler ensembleau-dela desfrontieres géographiques Nous
avonsmis en place desystémesde soutien complets, comprenantdes orchestrateurs

A6 1 AT O Ulgureldgdd©membresbasé sur lesdonnées ainsi que des cadres de mesure
A6 E | pod Aiderles collaborations a suivre et & amplifier leur influence.

Les collaborations produisent constammentdes résultats significatifs, 28,57 % desnembres
ayantidentifié la construction de partenarats stratégiquescommeun impact clé de leur
participation. Celadémontre que notre approchecollaborative générenon seulementdes

changementsystémiquedurable.

NETWORKIN(

A RESILIENCE COMMUNITY UNITING FOR AN
EQUITABLE AND CLIMATE-JUST FUTURE

Réponse aux catastrophes : passer de la charité a la dignité

Le groupe Catastrophesde CatalystNow redéfinit la réponse mondiale aux crises climatiques et
humanitaires, enpassantA & Odiddréactive et hiérarchique & une approcheproactive, centrée
sur ladignité et larésilience.

36 AD b utpiud dd25ansA & A @b i dars A dedtidhde catastrophespar le membre
fondateur de Catalyst égalementco-fondateurdel & / indienne Goonj lacollaboration a
adopté lemodele SARRD (Allianceociétalepour la Résilienceet laRéponseaux Désastres.




Cemodeéle transforme la maniére dont on penseet parle descatastrophes

del 6 AeEdApbuvoir entempsdecrise. llmetl 6 A AR 6 Bi D I derdukiplesdarties
prenantesa travers la sociétéetsurl 8 A OOT 1 TdésEotmubauiésdles plustouchées
afinN O 6 Aplidsehtdiriger leur propre préparation et réhabilitation gracea leurs décisions
leur savoir, leurs efforts et lesressourceslocales,dansle cadreA 6 A A CGoliettiveget de
partenariats intersectoriels. Le cadre SARRD placedéveloppementdigne, guidé par les
décisionsdes communautés aucentre de laréponse aux catastropheset de laconstruction de
résilience, plutét que la simplecharité.

Le groupe des catastrophesa pris le devantde lascénemondiale & la Maisond'innovation sociale
de Catalysta Davos(janvier 2025) avecla projection du documentaire saisissant« Nous ne
faisons pasde charité » produit par le co-président du groupe des catastrophes Ce filmpuissant
a questionné 'approche traditionnelle d'aide humanitaire et sert commeun appela la réforme
systémiqueprofonde. Le filmmontre une approchedirigée par les personnes défiant le narratif
dominant de réponse aux catastropheset présentant des voix d'Inde, UgandaKenya, Ghana et
Somalie Il plaide pour un changementioin des structures d'aide néocolonialevers la co-
investissementdansI'agencecommunautaire, laconnaissanceet l'infrastructure .

« Lapréparation n'estpasun acted'urgence? c'estla sagessejuotidienne »d AnshuGupta,
fondateur, Goonjet membre de lacollaboration des catastrophes Celanous rappelle que les
communautésles plusrésilientes faceau climat ne sont pascellesqui attendent] & Argais A
cellesqui construisent silencieusementdes solutions bien avantque lacrise ne survienne.
Ensemble cette collaboration démontre gque lavéritable résilience commencenon par le
soulagement mais par le respect, lareconnaissanceet la préparation.




Leadership et innovation de collaboration régionale

Africa Forward : De linitiative mondiale a l'autonomie régionale

Africa Forward démontre le potentiel de notre modéle collaboratif. Graceau soutien de Catalyst
Now, ceréseaurégional a évolué d'une collaboration au sein de noOrbisouvementmondial vers
une force indépendante et localementpropulsée pour le changementa travers le continent
africain. Cetteévolution constitue | & @ Inosaccomplissementdes plussignificatifs en
matiére de promotion A 8 @adershiprégional authentique, illustrant notre principe central :
lorsque les leaderslocauxsont soutenus ils créent des solutions durables etculturellement
pertinentes.

A travers des partenariats stratégiques, Africa Forward a activementfagonnéles dialogues
mondiaux et continentaux en 2025, depuis co-hébergerun événementd'entrepreneuriat social
panafricain au G20jusqu'a impliquer DIRCQJ'Afrique du Sud, ledépartementde Science
Innovation et Technologie et DTICpour incorporer l'innovation dirigée par lesjeunesdansla
politique . Avecle soutiende partenairescommeAshoka, SEWF, Anglo Americafoundation et
Allan GrayOrbis Foundation, Africa Forward se prépare maintenant pour un sommetsocial de
haut niveauconcentré sur lacréation d'emplois, I'autonomisation desfemmeset I'action
climatique.

Collaborations africaines remodelant l'innovation dans la région

Les chapitres et collaborations africains ont démontré une croissance remarquable,
avec des collaborations principales ayant désormais un impact régional : Collaboration
basée sur la foi, Femmes et agriculture, Réseau d'innovation de réfugiés et Mentorat
avec Global Shapers. L'expansion organique propulsée par la pertinence locale crée un
impact durable qui s'étend bien au-dela des objectifs initiaux du projet.




Solutions dirigées par les réfugiés propulsant le changement en
Uganda
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4EFUGEE INNOVATION CENTRE
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Dansle camp deréfugiés de Rwamwanja, enOuganda qui abrite plus de 110 000réfugiés
(principalement originaires de laRépublique démocratique du Congo), la vieétait marquée par
1 8 A @ Adysiedigle U eunesfemmes enfants, personnesagéeset personnesen situation de
handicapfaisaientfacea un accésimité al 8 i A O,Auk @ppoftunités économiqueset aux
servicesde santé essentiels notamment la santé sexuelleet reproductive (DSSR). Lepetites
allocations de terre, deseulement0,037 acre parménage rendaient la sécurité alimentaire quasi
impossible, tandis que 70 % desménagesl & A O pas de biralls fonciers en 2019. Lesréfugiés
étaient souventpercus commede simplesbénéficiairesA & A, leuisAoix restant
marginalisées

Le CentreA 8 ) T 1 T ddRéfugids(RIC), lancéavecle soutien de lasubvention catalytique de
CatalystNow et du Bureau du Premier ministre, a&té créé pour changerce naratif, en
autonomisantles réfugiés afin N O 8dEvierentles acteurs de leur propre transformation.

Le voyagede RIC a&commenceéavecune vision audacieuse changerle pouvoir vers les solutions
dirigées par lesréfugiés. Pour 2025, I'impact de RIC agrandi a plus de 28 000réfugiés et
membresde lacommunautéhdte, créant un changementsystémique Descentainesd'enfants
ont accédéaux programmes de développementde lapetite enfance(DPE), 656filles ont été
forméesauxdroits de santé sexuelleet reproductive (DSSR), et plus de 20 000&ht été
mobilisés a travers les subventions et contributions communautaires.




Enock unfacilitateur jeuneréfugié, capture latransformation : «J'avais

I'habitude de me sentir invisible.Maintenantj'enseigneles compétencesnumériques aux
jeunesqui n'avaient jamaisimaginé utiliser un ordinateur.» Sorhistoire refléte I'approche
d'autonomisation de RIC.

Le voyagede RIC a culminélansle lancementdu Réseaud'agentsde changementréfugiés
(RECAN) en 2025, unplateforme formelle unissantles leadersréfugiés, jeuneset femmespour
amplifier les voix locales etpropulser le plaidoyer. RECAN chercha favoriser le soutien de pair a
pair, échelonnerlesinitiatives dirigées par lesréfugiés et influencer les politiques mondiales
sur le déplacement Depuis sondébut, RECAN grandi vers un réseauvital, connectantles
communautésde réfugiés a travers I'Afrique de I'Est et plaidant pour la localisation pour
accélérerle progres des ODD. Laommunautémondiale s'attend a ce que RECAN dirige le
changementsystémique défendantles solutions dirigées par lesréfugiés et établissantun
standard pour le développementinclusif et durable mondialement, construisant sur I'héritage
d'autonomisation et innovation de RIC.

Le Réseaud'agentsde changementréfugiés est devenuune pierre angulaire du plaidoyer de RIC,
unissantles leadersréfugiés, jeunes et femmespour amplifier les voix locales.Cette plateforme a
influencé la politique a travers des partenariats avecUNHCR, PMA etutorités locales,
incorporant les perspectivesde réfugiés dansla gouvemance Leplaidoyer de RICpour la
localisation a souligné le besoinde solutions propulséespar lacommunauté pour accélérerles
transitions de progres d'ODD inspirant 32 organisations dirigées par desréfugiésarépliquer
sonmodele. Lesoutils opensource, commela bibliotheque numérique et lescuriculums
agricoles ont facilité une adaptationrapide a travers I'Afrique de I'Est.

L'Amérique latine démontre commentla collaboration régionale aborde lesdéfis partagésa
travers les frontiéres nationales. Larégion a avancédanstrois collaborations régionales:
Latinoamérica Avanza, Nueva Longevidad et Migrantes y Refugiacdossujets qui
transcendentles contextesde paysindividuels et requierent desréponsesrégionales
coordonnées

Le chapitre Caraibesa été établi officiellement pendant cette période, étendant la portée
régionale pour inclure les nations insulaires souventnégligéesdansles initiatives continentales.
Dix-huit contributeurs stratégiquess'engagentactivementdansLatinoamérica Avanzagcréant
desréseauxrobustes pour I'échangede connaissancest I'action collective.

« C'estun mouvementarge qui connecteet stimule descollaborations réellesentre membres
individuels et institutionnels, favorisedesdynamiquesd'apprentissagecontinu et inspirea
travers les histoires de sesmembres Pourceuxd'entre noustravaillant sur dessujetscomplexes
commelalongévité l'inclusion et latransformation




sociale faire partie de cette communautéreprésenteune opportunité réelle de connexion
apprentissageet synergieavecd'autres leadersengagésa laisserune marque positive.&
Mauricio Parilli, Founderand CEO irAprendo y Emprendo

CoChairof the New Longevity Collaboration, Memberof the VenezuelaChapter

CatalystNow chaptersare alsosparking collaborations and supporting our membersto scaletheir
impact, asone of our Central Americamembersshared " Oneof the biggestchallengeswe, as
socialentrepreneurs faceis making our work visible inorderto gainthe collaboration and
supportneededo scaleit and ensureimpact. |havebeenpart of Catalystfor more than three
years and lhavewitnessedhe tremendouspotential that emergeswhenyou participate with
genuineinterestand passionin its activities and collaborations. Theseopportunities can open
doorsyouneverimagined, asthey organically placeyour namein front of decisionmakerswho,
without youevenrealizing it, cantake youto the nextlevel Inmy case this led tothe recognition
of my globalleadershipand, intum, exclusivenvitations as a speaker imelevantevents
worldwide. It's not just aboutexternal opportunitiesd everythingstarts with the commitmentto
belong the visionto contribute to creating a better world, andthe daily action of beingconsistent
with this commitment Therewards alwayscomewith OE | A8 6

0 MarelisaZuniga, CeChairof the PanamaChapter



https://aprendoyemprendo.org/

Propulser l'innovation sociale en Asie-Pacifique : 4
ASEAN Rising et Pacific Pathways

A travers |'Asie-Pacifique, lesnitiatives régionalesavancentl'innovation socialepour aborder
les défis urgents et promouvoir la croissanceinclusive et durable. Deuxprogrammes phares?
ASEANRIsing et Pacific Pathways? soulignentcetélan:

Lancé par lechapitre du SudEstasiatique, ASEANRIsing positionne I'entrepreneuriat social
commeun propulseur du progres régional. Sonapprocheinclut la construction de capacités le
financementet le plaidoyer politique,, avecdes initiatives commeun accélérateur
d'entrepreneuriat social, unfonds d'impact social et dessommetsrégionaux. Leprogramme
appelleles gouvemements investisseurset entrepreneurs a collaborer sur dessolutions
évolutives aux problemes pressantsd' ASEAN

EnOcéanie Pacific Pathways le programme phare de CatalystNow Océanie aborde lesdéfis
urgents liés au climat de larégion. Avecun agendafocalisésur I'eau, il connecteles innovateurs
travaillant sur dessolutions depuis I'eau potable propre et I'assainissemenijusqu'a l'élévation
du niveaude lamer et larésistanceauxinondations. Sesdeux cheminsrenforcent tant les
environnements habilitants que lesinnovateurs de basedéja actifs dansles communautés

Ensemble cesinitiatives montrent le pouvoir de lacollaboration régionale dansla formation
d'une Asie-Pacifique plusrésistante et inclusive.




Partenariats intersectoriels et innovation en Afrique

Notre approche permet des innovations révolutionnaires dans des domainescritiques en
réunissant divers stakeholdersqui travaillent traditionnellement en silos. Lesmembres
rapportent constammentque lacollaboration intersectorielle généredes solutions qui abordent
les causesacinesplutdt que lessymptomes

En 2025,BunyalaAgriculture ClimateImpact Solutions (BACISolutions) a démontré un impact
significatif a travers sonapprocheinnovante et systémiquea I'autonomisation communautaire et
la durabilité environnementaledans|'ouest du Kenya

Enformant 55 jeunesenalphabétisation numérique, aquaculture et gestiondes déchets et en
impliquant plus de 1 000résidents dansles efforts de restauration d'écosystéme(incluant la
plantation de plus de 18 00(plants d'arbres), BACISerme I'écart numérique tout en
construisant un avenirclimatiguement intelligent. Lespartenariats stratégiquesavecdes
organisations commeKICTANET, SUBCO CBQHgtlro Victoria Africa ont étendu I'impact
d'initiatives commela production durable d'aliments pour poissonset I'éducation enfinances
vertes. Enawvril 2025, uneformation dédiéea autonomisé 25 jeunes (72 % d'entre eux des jeunes
femmes) avecdes compétencespratiques en aquaculture et agriculture climatiquement
intelligente, soutenuepar des visites desite de Farm Africa, MasterCardoundation et autres.




