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RÉSUMÉ EXÉCUTIF
CatalystNow a démontré que la collaboration authentique accélèrele changementsystémique

à grande échelle. En 2024, notre réseaucomptait 5 266 membresindividuels dans143 pays; en 

2025, il en regroupeplus de 6 170, représentant plus de 4 250 organisationsdans156 pays. Avec

89,42 % de satisfactionet 75 collaborations actives, dont 66 % dirigéespar des innovateurs du 

Sud global, nous avonsdémontré que l'action collectivecréeune transformation durable.

Nos quatre piliers stratégiquesɂ Apprendre, Connecter, Collaboreret Impacterɂ fonctionnent

commeun systèmeintégré. À travers 66 sessionsd'apprentissageauxquellesont participé 3 

495 membres, du contenumultilingue en cinq langueset des partenariats intersectoriels

impliquant plus de 320 entreprises, nous continuons à démontrer que l'action collaborative, en 

ÓȭÁÐÐÕÙÁÎÔsur le pouvoir collectif, peut surmonter les défis mondiauxet créer un avenir où

l'humanité et la nature peuventprospérer.

Les réalisations clés incluent :

des collaborations dirigées par des membres du Sud global , 

ce qui a modifié les dynamiques de pouvoir mondiales66% 
Les collaborations intersectorielles ont augmenté, démontrant

l'engagement de différents acteurs

membres, soit 14 % de nos membres totaux , participent

activement aux rôles de gouvernance et de leadership830+
Nous avons soutenu le changement politiques

publiques grâce au plaidoyer de nos membres3
des partenariats avec entité

gouvernementales à plusieurs niveaux
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INTRODUCTION
À une époque de grands défis mondiaux et de transformation du secteur social, où les

organisations luttent pour accomplir leur mission, il est facile de sombrer dans le pessimismeet

de croire que rien ne sera suffisant pour résoudre les problèmes complexes auxquels nous

sommes confrontés. Cependant, travailler avec des innovateurs sociaux dans chaque coin du

monde nous montre que des changementsse produisent et que des transformations modifient

des communautés, des villes, des pays et même des régions entières. Dans ce contexte, le

besoinde leadershippartagéet de transformation systémiqueapparaît plus crucial que jamais.

Lesinnovateurs sociauxdu mondeentier ont reconnu depuis longtemps que les crises complexes

et interconnectées auxquelles nous sommes confrontés aujourd'hui ð du changement

climatique à l'inégalité, aux conflits et aux défis de santé mentaleð nécessitentdes solutions

qui transcendent les efforts individuels et les limites organisationnelles. Cettecompréhensiona

été la force motrice derrière Catalyst2030 et notre évolution vers CatalystNow en2024-2025.

Ce qui a commencé comme un mouvement fondé sur la conviction que la collaboration est

essentielle au changement systémique a maintenant démontré ce principe à travers notre

travail. En juillet 2024, nous avons entrepris un voyagetransformateur en faisant la transition du

leadership extraordinaire de notre cofondatrice et facilitatrice initiale J erooBillimoria vers un

modèle de co-leadership. Nos cofacilitateurs principaux, GabyArenas de Meneseset Fredrik

Galtung, ont assumé leurs rôles non simplement pour diriger, mais pour incarner l'un des

principes que nous défendons : la collaboration est la clé pour résoudre des problèmes

complexeset transformer dessystèmes.

Cetteannéea été remplie d'enseignementsqui ont validé ceen quoi nous avons longtemps cru.

Notre communauté a grandi de 5 266 membres individuels dans 143 pays en 2024 à 6 170

membres individuels représentant plus de 4 250 organisations dans 156 pays pour 2025.

Cependant, notre fierté tient moins à la croissance de nos effectifs ÑÕȭÛla profondeur de

ÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔet deÌȭÉÍÐÁÃÔgénéréscollectivementpar nos membres.

Avecun taux de satisfactionde 89,42 %selonÌȭÅÎÑÕðÔÅmenéeauprèsde nos membresen2025

et plus de 830 membres engagésactivement dans la gouvernance, le leadership et des rôles

collaboratifs, nous avonsensemblebâti unedynamiquevéritablement exceptionnelle.

La base de cette réalisation était l'écoute et la co-création. Lorsque nos cofacilitateurs

principaux ont assumé leurs rôles, ils ont initié un processus d'écoute approfondie avec le

secrétariat. Les réponses de plus de 600 membres qui ont participé aux sessionsd'écoute,

assembléeset tables de co-création étaient claires : l'impact de CatalystNow réside dans le

fait de les soutenir pour Apprendre, seConnecter, Collaboreret créer un Impact ensemble.
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2021 2022 2023 2024 2025

Membres individuels 2265 2899 4128 5266 6,176

Organisations membres 956 1530 2512 3,530 4,257

Pays représentés 89 108 131 143 156

Membres du Sud global 42.7% 48,1% 59,7% 64% 67%

Chapitres mondialement 20 28 61 84 111

Total collaborations actives - - - 85 751

Collaborations

intersectorielles
- - - 26 40

Aveccetteperspectivecommeguide, 2024-2025 estdevenueune annéede renforcementde nos 

quatre piliers stratégiques. Au cours de ces deuxannées, nous avonsfacilité 66 sessions

d'apprentissageavec3 495 participants membres, approfondissantl'échangede connaissances

à travers notre réseau. Pourfavoriser la connexionet le bien-être parmi nos membres, nous

avonsco-crééet soutenudes rencontres en personne, permettant à plus de 860 membresde 

participer à 13 événementsautour du monde. Plus significativement, la collaboration et l'impact

sont devenusles points cléspour approfondir notre influencecollective, avec75 collaborations

actives (40 d'entre elles sont intersectorielles) ɂ dont 66 % ont pris naissancedans le Sud 

global ɂ nous travaillons ensemblepour transformer les politiques publiques, les processus, les 

dynamiquesde pouvoir et les pratiques dansles communautés, les payset les régions.

Alors que nous réfléchissonssur cetteannéeremarquable, nous voyonsnon seulementun 

mouvementqui a grandi, maiségalementqui a mûri vers un écosystèmedynamiqued'agents

de changement. Ensemble, nous démontronsÑÕȭÅÎmobilisant le pouvoir collectif des 

innovateurs sociauxà travers une collaboration authentique, il estpossiblede relever les défis

mondiauxet de bâtir un avenir oùÌȭÈÕÍÁÎÉÔïpeut véritablement prospérer.

Résumé de la croissance du mouvement

Les donnéesprésentéesdansle tableaucorrespondentauxchiffres enregistrésen septembre

de chaqueannéerespective.

1 In 2025, initiatives like academichubsand regional initiatives (including AfricaForward, MENA Manarah, Latin AmericaAvanza, and ASEAN Rising) wereremoved from our
categoryof active collaborationsand assignedto separatecategoriesfor accuracypurposes. This explainswhy the numberof total collaborationswent down. However, despite
this reclassification, our crosssectoralcollaborationsgrew from 26 in 2024 to 40 in 2025.
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MÉTHODOLOGIE DU 

RAPPORT D'IMPACT 2024 -

2025
Alors que nous continuons à construire sur nos premières annéesd'opérations, CatalystNow a 

employéune approchecomplètede méthodesmixtes pour préparer notre rapport d'impact

2024-2025. Nousavonsincorporé des méthodesde recherchetant qualitatives que quantitatives

pour écouter nos membreset inclure autant de voix et d'expériencesque possible.

Notre recherchequantitative s'estbaséesur notre enquêteannuellede membres, qui
a été lancéeen cinq languesdifférentes et a recueilli des commentairescompletsde 
599 membres. Cela représentait une augmentationsignificative de 100 % de 
participation par rapport auxenquêtesprécédentes.

Ce taux de réponserobuste nous a fourni un ensemblede donnéessubstantielpour
analyserles expériencesdes membres, les impacts organisationnelset les résultats
partagésà travers notre réseaumondial.

De plus, nous avonsincorporé des analysescomplètesde l'engagementnumérique
de nos plateformes de communication, incluant 275 590 bulletins par courriel envoyés
avecun taux d'ouverture de 38,2 % et un taux de clics de 4,0 %, démontrant un fort
engagementcommunautairequi dépasseles moyennesdu secteurde 25 % pour les 
taux d'ouverture.

Concernantl'aspectqualitatif , nous avonsmené une collecteextensivede 
témoignagesd'impact à travers des entretiens structurés et des sessionsd'écoute. 
Nousavonsrecueilli plus de 100 histoires d'impact convaincantesqui illustrent les 
résultats concretset les expériencestransformatrices de nos membreset de leurs
organisations. Ces histoires ont été collectéesà travers:

Å Entretiens approfondis ou entretiens écrits : conversations
individuelles ou échangesécrits avecdes membrespour capturer des récits
détaillés de leurs expérienceset transformations organisationnelles

Å Sessionsd'écoute et de réseautage : conversationscibléesconçuespour
comprendre les impactsdu travail de CatalystNow sur les organisationsmembres
et leurs initiatives
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2The survey was performed on Survey Monkey and was available in English, Arabic, French, Spanish and Portuguese. The launch date was June 25 and the

survey was closed on August 11. We had 32 questions per language.



Chaquesessionde collectede donnéesqualitatives a été conçuepour capturer des voix

authentiquesde membreset documenterdes exemplestangibles d'impact, de collaboration et de 

changementsystémiquefacilité à travers le réseauCatalystNow.

Intégration des données : Cetteméthodologienous a permis de compareret vérifier les 

découvertesentre les perspectivesquantitatives largesde notre enquêtede membres, les 

analysesd'engagementnumérique, et les donnéesqualitatives profondes et riches en narratifs

de nos histoires d'impact. Cela a fourni une vue complètede l'influence et de l'efficacité de notre

réseaupendant la période 2024-2025.
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NOTRE CADRE 

DIRECTEUR : VISION, 

MISSION, VALEURS ET 

PRINCIPES
CatalystNow estun mouvementmondial d'innovateurs sociauxqui travaillent ensemblepour
changerles systèmesqui façonnentnotre monde. Nouscroyons que les plus grandsdéfis
d'aujourd'hui nécessitentque nous collaborions au-delàdes frontières, pour créer un 
changementdurable qui atteigneles Objectifsde DéveloppementDurable de l'ONUpour 2030.

Vision
Communautésprospèrespropulséespar 
l'innovation socialedanschaquecoindu 

monde

Mission
Co-créer des espacesoù les innovateurs

sociauxdu monde se connectent, 
collaborent et contribuent auchangement

transformationnel

Valeurs et príncipes

Alors que nous faisions la transition de Catalyst2030 à CatalystNow, nousavonsaffirmé les 
valeurscentrales qui nous ont guidéesdepuis le début. Nos valeurset principes qui étaient
fondamentauxpour l'approchede Catalyst2030 demeurentauÃĞÕÒde notre vision stratégique
pour CatalystNow pour le futur. Ces valeurset principes, profondément ancrésdansnotre ADN, 
continuent à façonnerchaqueaspectde notre travail et de notre direction stratégique.

Nos valeurs

Å Personnes et nature au centre : Danstout ce que nous faisons, nous plaçonsles personnes, la 
nature et leurs modesde vie auÃĞÕÒde notre travail. Noussommesresponsables devanteux
de nos actions.

ÅMentalité co-créative : L'avenir de l'innovation est la co-création. Nouscherchonsà
reconnaître nos propres préjugés, silos et travaillons pour les dépasser. Cela inclut partager
toutes les donnéespertinentes lors de la collaboration et s'assurerque tout ce que Catalyst
Now produit soit non propriétaire .
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Å Leadership collaboratif : Nouspriorisons la co-création d'approchesqui reflètent la 
propriété partagéeet reconnaissentl'impact collectif. Nos normes partagéessont basées
sur les besoinset défis que nous affrontons.

Å Audace humble : Nousavonsdes objectifs audacieuxet nous les abordonsavecl'humilité de 
reconnaître qu'aucunde nous seulne sait commentils peuventêtre atteints.

Å Esprit de générosité : Chaquejour, nous sommesà la fois donateurs, acteurs, visionnaires ou
bénéficiaires. Nousnous engageonsà partagerlibrement nos connaissances, notre temps et 
nos réseaux, sansattendre de retour, si ce ÎȭÅÓÔla réalisation de nos objectifs collectifs.

Nos principes

Connecter
Utiliser des systèmescollaboratifs pour changer
les principes, connecterles entrepreneurs
sociaux, innovateurs et autres acteursà travers
diversescommunautéspour partager
généreusementconnaissanceet ressourceset 
accélérerle progrès vers la réalisation des 
ODD.

Calibrer
Soutenir l'impact à travers la rechercheet la 
mesure des résultats alors que notre mouvement
s'étend. Mettre en ĞÕÖÒÅles ajustements
nécessairespour rester alignésur notreȰvrai
nordò et atteindre les ODD.

Changer les 

consciences
Changerles normes loin de l'individualité vers
une croyanceque la prospérité individuelle et 
communautairepeut être atteinte à travers la 
mêmeaction.

Convoquer

comme

facilitateur

honnête
Créerdes espacespartagéspour la 
collaboration et la co-création qui
démocratisent la participation de tous les 
acteursdans la sociétésansdiscrimination.

Célébrer
Créerdes opportunités consistantespour
célébrer les réalisations de notre mouvementà
travers des cérémoniesde prix et des 
événementsqui maintiennent les membres
engagéset focalisés.

Co-créer
Communitymembers, working in collaboration, 
co-createthe overall strategyand direction, to 
provide all stakeholderswith the opportunity to 
activelycontribute to the future.

Cohérer
Développer les organisationset activités
membresde manière cohérentepour former une 
identité partagéede compagnonsde voyagequi
apprennentsur et activent le changement
systémique, essentielpour faire croître l'impact
de notre mouvement.
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Supporting Dominant Culture Shifts Toward Equity

Building and Maintaining an Impactful Global Movement of Social Innovators

Digital infrastructure to Support the Movement

1
Develop

Enabling

Environments

2
Catalyze

Collaborative

Action

3
Facilitate

Learning 

and

System 

Change

4
Nutrure a

Culture of

Well-Being

NOTRE THÉORIE DU 

CHANGEMENT EN 

PRATIQUE
La stratégie ne signifie rien sans action. C'est pourquoi nous nous concentrons sur la 

transformation de notre plan stratégique en soutien réel pour nos membres. Notre

récente enquête de membres révèle l'impact de cette approche : plus de la moitié de 

nos membres appliquent maintenant régulièrement des concepts de changement

systémique qu'ils ont appris à travers Catalyst Now dans leur travail quotidien, tandis

que près de deux tiers rapportent un impact accru grâce à nos connexions. Plus 

remarquablement, les réponses de l'enquête montrent que près de 20 % ont atteint

entre 1 000 et 100 000 nouveaux bénéficiaires grâce aux relations construites au sein

de notre mouvement.

Avec 73 % des répondants utilisantlôinnovationsociale pour développer de nouvelles

approches face aux défis sociaux et environnementaux, et plus de 61 % se déclarant

soutenus par nos communications, connexions, sessionsdôapprentissageet 

ressources, nous constatons concrètement la mise en îuvrede notre théorie du 

changement.

1

0

Thriving
communities powered by

social innovation in every corner 
of the world
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Croissance de l'infrastructure

d'apprentissage de Catalyst

Now
2024 2025 Croissance

Sessions d'apprentissage 

dispensées
27 39 44%

Nombre de participants à nos 

sessions d'apprentissage
1,333 2,162 62%

Articles multilingues rédigés - 43 Nouvelle capacité

Nombre de lecteurs sur nos 

plateformes d'apprentissage , site

web, Medium et réseaux sociaux
- 12,600

Nouvelle portée

étendue

Les innovateurs sociaux de notre mouvement mondial ont demandé des pratiques et 

des réseaux d'apprentissage entre pairs pour aborder efficacement des défis complexes

comme le changement climatique, l'inégalité et les crises humanitaires. La construction

de capacités, lorsquôelleest menée de façon isolée, limite les opportunités de 

pollinisation croisée des idées et freine la résolution collective des problèmes que ces 

défis interconnectés nécessitent. 

En 2025, nous nous sommes concentrés sur le développement de parcours

d'apprentissage complets pour les innovateurs sociaux et les professionnels du 

changement systémique, nous avons significativement étendu nos expériences

d'apprentissage et établi un système partagé de création de connaissances qui

connecte la théorie à la pratique.

APPRENDRE : Construire
la capacité mondiale de 
changement systémique
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Cetteexpansionde nos sessionsd'apprentissagea été motivée par la demande

de nos membresde recevoirdu contenuspécialiséet notre engagementenvers l'accessibilité

multilingue. Nousavonsoffert des programmesde formation dirigés incluant cinq sessionsde 

classesspécialiséessur la collectede fonds en trois langueset créédes ressourcescommele 

rapport de santémentale, publié en cinq langues, qui a déjà atteint 1 721 lecteursà travers notre

site web et plateformesde réseauxsociaux.

Commel'a partagéun participant : « Assisteraux sessionsd'apprentissagea étéun point

d'inflexiondansmonparcoursd'apprentissageet de croissanceprofessionnelle. Cettediversitéa 

non seulementélargi macompréhensionmaisa aussiaméliorémacapacité de leadership, me 

permettantde contribuerplus efficacementauxespacestant locauxque mondiaux. » ðEsreal

Thembo, Kyaka Refugee-Led Organization Network.

Pour un autre de nos participants : « La série d'apprentissage Catalyst a été un catalyseur 
puissant pour le progrès et le développement au sein des organisations. Cette initiative a 
résonné profondément avec les membres de mon organisation, marquant une période 
transformatrice tant pour mon développement personnel que pour celui d'Umoja Sport... Ces 
sessions ont facilité des connexions précieuses, me permettant de rencontrer de nouvelles 
personnes et d'approfondir les relations. Un moment remarquable a été de finalement 
rencontrer Winthrop à l'Université Harvard en juillet de cette année, renforçant l'idée que 
nous vivons vraiment dans un petit monde. Je crois que l'apprentissage et les connexions 
favorisées à travers la série d'apprentissage Catalyst peuvent inspirer d'autres à embrasser la 
collaboration et l'innovation dans leurs propres organisations. » Elvis Nshimba, Founder of 
Umoja Sport Foundation, Democratic Republic of Congo.

La diversification des languesa été centralepour promouvoir l'inclusion mondiale. n 2025, nous
avonspublié 43 articles en cinq langues sur ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎsociale et la collaboration pour le 
changementsystémique, touchéplus de 12 600 lecteurs via nos plateformeset contribué à
lever les barrières qui excluenttraditionnellement les innovateurs non anglophonesdes réseaux
mondiauxÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅ.

https://krlon.org/
https://krlon.org/
https://krlon.org/
https://www.umojasport.org/about.html
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La valeurde ce travail s'est reflétée à travers les commentairesde membres

commeAlan Braithwaite, qui a souligné : « Catalyserle changementconsiste à trouver des 

synergieset unir différentsintérêtspour faire plus que la sommedes parties. CatalystMedium -

Igniting systemschange- comblecette lacuneavecclarté et estune plateformeweb qui se 'doit

être visitéeô è ðAlan Braithwaite, Co-Chairof the CatalystNow group working on Disasters.

Notre processus de révision par les pairs développe la capacité des membres tout en 
renforçant la base de connaissances mondiale. Comme l'a partagé un membre d'Amérique 
latine : « Publier mon article sur la plateforme Catalyst Now Medium a été une expérience 
profondément enrichissante, tant personnellement que professionnellement. Elle m'a offert 
l'opportunité de partager ma vision d'un avenir multigénérationnel avec un public vraiment 
mondial, d'atteindre des lecteurs dans multiples langues et contextes culturels. Le processus 
lui-même a été un voyage d'apprentissage ɂ depuis raffiner mes idées pour plus de clarté et 
d'impact, jusqu'à collaborer avec l'équipe éditoriale pour s'assurer que le message résonne à 
travers différentes perspectives linguistiques et culturelles. Voir mon travail publié en anglais, 
arabe, français, portugais et espagnol a renforcé ma croyance que les sujets de longévité, de 
ÃÈÁÎÇÅÍÅÎÔ ÄïÍÏÇÒÁÐÈÉÑÕÅ ÅÔ ÄȭÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÐÁÒ ÝÇÅ ÓÏÎÔ ÕÎÉÖÅÒÓÅÌÓ ÅÔ ÐÒÏÆÏÎÄïÍÅÎÔ 
interconnectés. La plateforme n'a pas seulement amplifié mon message mais m'a aussi 
encouragé à penser plus stratégiquement sur comment communiquer sur des changements 
sociétaux complexes de manière accessible. Cette expérience m'a motivé à continuer à 
produire du contenu qui connecte les générations et inspire l'action, tout en renforçant mon 
engagement à construire un monde où le talent n'a pas d'âge. » ðVictor A. Manrique, Author
of BeyondAge and Co-Chairof the CatalyzingChange WeekCommittee.

,ȭÕÎde nos accomplissementsmajeursa été la transformation de notre réseauacadémique
mondial, qui estpasséde 215 membresen 2024 à 713 en 2025, soit un triplement en une seule
année. Nousavonsréactivé nos six hubs académiquescontinentauxavecdes structures de 
gouvernanceaméliorées, où chaquehub opère maintenant avecdes processusclairs de 
sélectionde co-présidentset des systèmesde suivi de ressourcesacadémiques. Cela assure
que la participation académiquesoutient directement les objectifs de changementsystémique
plutôt que de rester dansdes silos académiques.



Nos expériencesd'apprentissageréunissentacadémiques, experts, professionnelset 

communautésdansdes échangesstructurés de pair à pair, fournissent auxmembres

des connaissanceset ressourcesimmédiatement applicables. Cetteinfrastructure d'apprentissage

complètecombine le travail spécialiséde notre département d'apprentissageet changement

systémiqueavecdes initiatives de construction de communauté.

Les cafés de conversation sont initiés par nos membres, qui prennent l'initiative de partagerleur

travail et idéesavecla communauté. Notre rôle estde les soutenirɂ nous aidonsà façonner la 

sessionet gérons la logistiqueɂ pour que leurs voix puissentbriller et leur impact puissealler

encoreplus loin.

Les programmes de pairs formalisent les relations de mentorat entre pairs, avec96 participants actifs

en 2025. Ces connexionsstructurées créent des alliancesd'apprentissagedurables qui s'étendent

bien au-delà des introductions initiales, évoluant souventvers des collaborations continueset des 

partenariats de projet.

1
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Impact d'apprentissage mesurable

Les membresont fondamentalementtransformé leur approcheauchangementsystémiqueà travers

nos opportunités d'apprentissage. Notre enquêtede membresrévèle que :

des membresappliquent fréquemment des conceptsde
changementsystémiqueappris à travers CatalystNowdans
leur travail

52.73%

rapportent un meilleur apprentissage et connaissance

comme leur principal bénéfice de l'adhésion

La satisfactiond'enseignementa atteint 65,20 % très satisfait,

avec78,26 % satisfait en généralavecles expériencesd'apprentissage

46.46%

Écosystème d'apprentissage complet



Le pouvoir de l'apprentissageentre pairs se manifesteà travers multiples dimensionsdu 
développementdes membres. Commel'a partagéun de nos membresde la région MENA : « 
L'équipeéditoriale de SystemsLearningn'a passeulementrévisémontravail ; ils ont posé des 
questionsqui m'ont fait approfondirmapensée, creuserplus et faire plus de recherchepour
pouvoirexprimermes idéesd'unemanièrequi résonnevraiment. L'expériencea aussiimpacté 
commentje communiqueles idéesdansmontravail quotidien, parce qu'à son essence, il s'agit
de créerde la conscience. L'entrepreneuriatsocial estentièrementquestionde travailler
ensembledansun écosystèmede pairs. » ðSaoussen Ben Cheikh, Founder of MENA-Can, 
Tunisia.

AVDA Uganda illustre le potentiel de développement organisationnel holistique rendu 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÐÁÒ ÎÏÔÒÅ ïÃÏÓÙÓÔîÍÅ ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅȡ « Rejoindre Catalyst Now a vraiment été un 
changeur de donne pour moi et pour notre travail chez AVDA Uganda. Depuis devenir partie de ce 
mouvement dynamique, j'ai eu l'incroyable opportunité d'assister à une variété de sessions 
enrichissantes. Ces sessions ont non seulement étendu ma connaissance mais m'ont aussi aidé 
à perfectionner des compétences essentielles qui renforcent directement la mission et les 
opérations d'AVDA. » ðCharles Kashindi, Founder of AVDA Uganda, member of the Uganda 
Chapter.

Le système de compagnons crée des alliances qui s'étendent bien au-delà des programmes 
formels. Un membre de ComSIL a partagé : « J'ai été bénéficiaire direct du programme de 
mentorat du système de compagnons de Catalyst Now cohorte un en 2024. La relation avec 
mon mentor est allée au-delà du simple mentorat pour inclure la collaboration continue avec 
PKS-UKM l'Université de Malaisie. Aujourd'hui, ComSIL reçoit un soutien technique en 
programmation et développement de propositions. » ðAlpha Bakarr Barrie, Founder & Team-

Lead ComSIL, Sierra Leone

Cetteinfrastructure d'apprentissagereprésenteplus que le développementde capacitésɂ

elle créeune communautémondialede pratique où les innovateurs sociauxdéveloppent tant

les compétencestechniquesque les relations nécessairespour aborder les défis les plus 

urgents de notre monde.
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https://mena-can.com/
https://mena-can.com/
https://mena-can.com/
https://www.linkedin.com/in/avda-uganda-rlo-963133222/?originalSubdomain=ug
https://www.linkedin.com/company/community-solidarity-to-improve-lives-comsil-sl/


Faceà la diminution des fonds de coopération internationale en Amérique latine, le chapitre

régional de CatalystNowa lancé une série de forums pour explorer une des questions les plus 

pressantespour les organisationssociales aujourd'hui : commentatteindre la durabilité

financière en ces temps incertains. Les sessionsont réuni des membresde Catalystet des alliés

de toute la région, impatients d'apprendre des expériencesréellesd'organisationsqui ont

réussinon seulementà survivre, mais égalementà prospérer.

Ces rencontres ont mis en évidencedes stratégiesclés : diversifier les revenusà travers les 

dons, les services, les partenariats et les ressourcesautogénérées; renforcer une proposition de 

valeurclaire qui communiquel'impact ; et professionnaliserla gestioninterne avecune 

gouvernancetransparente, des budgetssolides et des processusefficaces. Un autre thème

central était la mesure d'impact, vitale pour construire la confianceavecles donateurset guider

les organisationsvers l'amélioration continue.

Tout aussiessentiela étéÌȭÁÐÐÅÌà une flexibilité organisationnelle: la capacité àÓȭÁÄÁÐÔÅÒ

rapidement auxvariations de revenuset de dépenses, tout en restant fidèle à notre missionet à

notre raisonÄȭðÔÒÅ. Cetteadaptabilité constitue désormaisÌȭÕÎde nos atouts les plus puissants

pour renforcer la résiliencedansla région.

Pournos membresdu chapitre régional d'Amérique latine, apprendreces stratégiesestplus 

qu'un exercicede gestion: il s'agitde s'équiper avecla connaissanceet les outils nécessaires

pour continuer leur travail significatif. C'estpourquoi CatalystNow créedes espacescomme

ceux-ci, pour partagerl'inspiration , construire l'apprentissagecollectif et s'assurerque les 

organisationssociales en Amérique latine restent fortes, crédibleset prêtes à inspirer un 

changementdurable.
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Un exemple régional :

sessions sur la durabilité financière en Amérique latine



« La séried'apprentissagesur les organisationssociales qui réussissentdansleurdurabilité a 

ététrès importante pourmoi et pourmonorganisation. J 'aiappris des stratégies, obtenude la 

clarté sur plusieursaspects, obtenude nouvellesidéeset trouvé beaucoupd'inspiration. » ð

Andrea Escobar, CEO of Soydoyand Co-Chairof the LatamChapter.

« Écouterles expériencesd'entrepreneurssociauxqui ont décidéd'essayerdes moyens

innovantsde trouver un équilibre durable du côtéfinanciern'a passeulementétémotivant et 

très encourageantpourmoi, maiss'estaussisenticommesi quelqu'unavait allumé la lumière

dansune piècepeuéclairée. Une choseestd'écouterdes théoriesacadémiquessur comment

certaineschosespourraient oudevraientêtre faites, et une autre estd'écouterles voix de ceux

qui ont osé les faire, commentils ont fait faceauxobstaclesqu'ils ont rencontrésen chemin, et 

surtout, commentils ont affronté leurs peurs, tous les défis, incertitudes et imprévusqui ont

surgi. Ce furent des sessionstrès productivesqui, dansde nombreuxcas, ont renforcéce que je 

fais déjà. » ðMauricio Canedo, General Coordinatorof CESBO (CESBO - Communityof Social 

Entrepreneurs of Bolivia) and CatalystNow LatamEducationCollaborationCo-Chair.
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https://soydoy.org/
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Les connexions forment la base du changement systémique , permettant aux

innovateurs sociaux de transcender les frontières géographiques, les silos sectoriels et 

les limitations de ressources. À travers les efforts combinés de notre département de 

développement d'écosystèmes, des département des collaborations et adhésion, nous

avons créé une infrastructure robuste qui permet des connexions mondiales

authentiques tout en renforçant les écosystèmes d'impact local.

Impact des connexions en un coupd'îil:

des membresqui ont participé à notre enquêtede membressont
très satisfaitsdes opportunités de réseautage65.24%

ont développé des connexions mondiales à travers

notre réseau

exploitent le réseau principalement pour des

connexions significatives

Taux de satisfaction pour les cérémonies d'intégration

34.85%

35.86%

78.26%

Avec 111 chapitres opérant grâce à des dynamiques diverses qui reflètent les besoins et 

contextes locaux, nous avons créé un espace pour la participation régionale authentique

qui honore les différences culturelles tout en maintenant la cohérence mondiale.

CONNECTER : 
Construire des relations
significatives et étendre les 
réseaux mondiaux
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Intégration et construction précoce de connexions

Notre engagementenversla construction de connexionsinclusivescommencedès le momentoù

les membresrejoignent notre communauté. Les cérémoniesd'intégration atteignent des taux

de satisfactionde 78,26 % en connectantimmédiatement les nouveauxarrivants avecdes pairs

et des opportunités, établissant la base pour l'engagementcontinu et la construction de 

relations.

« Pendantmon intégration avecCatalystNow, ce qui m'amarqué était que bien que la session

ait étéen ligne, le sentimentde connexionétait ressenticommetrès réel. Les introductions

m'ont aidéà voir au-delàdes problèmesque nousaffrontons dansnos communautés, et j'ai été

profondémenttouchépar notre engagementpartagé commeagentsde changementpourcréer

un monde meilleur. En tant que jeuneagentde changement, je me suissentiinspiré par les 

histoiresde membresexpérimentéset les solutionsinnovantesqu'ils ont développéespour

aborderles défiscommunautaires. Un momentmémorablea étéquandje me suisprésentéet ai

partagé ce que fait l'Initiative Badili Tana. L'appréciationque j'ai reçuedes collèguesmembres

m'a fait me sentir partie de la communautéimmédiatement. Mêmeà travers un écran, j'ai pu

sentir l'énergiede solidarité et la croyanceque nousnesommespasseulsdansce voyage. » -

Robert Madubi, Founderof Badili Tana Initiative (BTI), Kenya.

Cettebase de connexionprécoces'avèresignificative pour les membresqui cherchentdes 

relations authentiquesentre pairs et du mentorat, avecdes relations qui s'étendentsouventbien 

au-delà des programmesformels vers des partenariats continus.

https://web.facebook.com/badilitanainitiative/?_rdc=1&_rdr
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Infrastructure de chapitres et développement

d'écosystèmes régionaux

Nos chapitres opèrent soustrois cadres principaux qui reflètent les contexteset les besoins

locaux. Des entités légales indépendantesont été établiesauRwanda, auLibéria et auMali, 

ainsi que Ìȭ)ÎÄÅqui estdansson processusd'enregistrement. Les modèlesde parrainagefiscal 

facilitent la collectede fonds locauxauBrésil, en Colombieet en Espagne, tandis que ÄȭÁÕÔÒÅÓ

chapitres privilégient des structures plus souples, mieux adaptéesà leurs environnements

réglementaires. 

Les assembléesrégionalessuivent des horaires adaptésauxbesoinslocaux: l'Amérique latine, 

l'Europe, l'Océanieet l'ASEAN(Associationdes nations de l'Asie du Sud-Est) se réunissent

trimestriellement ; l'Afrique et le Brésil se réunissentbimensuellement; et MENA (Moyen-Orient

et Afrique du Nord) tient des assembléesmensuellesqui permettent une collaboration continue et 

une prise de décisionagile.

Des chapitres très structurés, commeÌȭ)ÎÄÅet le Brésil, ont mis en place des comités capables

de soutenir de largesbases de membres, tandisÑÕȭÅÎAmérique latine, auJ aponet en Malaisie, 

des modèlesde groupesde travail offrent une plus grande souplessepour saisir les 

opportunités émergentes. Ces différencess'alignentavecdes domainesd'intérêt régionaux

distincts : par exemple, les chapitres africains priorisent les opportunités pour les jeuneset la 

générationde revenus, les chapitres d'Asie-Pacifique se concentrentsur le positionnement de 

l'innovation socialedansdes paysagesen évolution, et les chapitres latino-américains

identifient la migration commeun défi critique transfrontalier .

Notre approchespécifiqueà la région permet le développementauthentiquede leadershipqui

honore les contextesculturels. La région MENA démontre cetteapprochede leadershiplocalisé, 

où les assembléesmensuellespermettent une collaboration continue malgré des 

environnementsdifficiles. Commel'a partagéun co-président du chapitre Liban : « Ce qui rend

CatalystNowuniqueet précieuxpourmoi estson modèleaudacieuxet orienté versl'action qui

connectel'énergiede base avecla stratégiemondiale... L'accentdu réseausur la collaboration

radicale, l'imagination politique et l'engagementbasé sur la confianceen fait plus qu'unesimple 

autre plateformeɂ c'estun espacede mouvementoù les agentsde changementse sententvus, 

entenduset énergisés. » ðAbbas Sibai, Co-founder of Aie Serve, Lebanon

https://www.aieserve.org/


Impact régional mesurable

Cetteapprochespécifiqueà la région permet auxmembresd'établir des priorités et stratégies
alignéesavecles contexteslocauxtout en maintenant la cohérencemondiale. En 2025, cette
approcheÓȭÅÓÔtraduite par des avancéesconcrètes: trois politiques publiques adaptées, plus 
de 52 alliancesétabliesavecdes gouvernementsà tous les niveaux, et des partenariats
intersectoriels engageantplus de 320 entreprises privées. 

Notre modèlepour soutenir les écosystèmesd'impact local s'estavéréparticulièrement
précieuxpour les organisationsdansdes contextesde crise : 
« CatalystNowse distingue commeune plateformevraimentorientéeversl'action qui
autonomiseles agentsde changementlocauxpourcollaborerà travers les frontièreset secteurs. 
PourImpactForceɂ une ONG ukrainiennequi contribueau changementde comportementsocial 
transformateuraumilieu d'uneguerreà grande échelleɂ cettecollaborationrenforcenotre
missionde construireune Ukraineplus saine, résistanteet inclusive. Travaillant à l'intersection
de la résiliencementale, l'éducationnumériqueet l'autonomisationéconomique, nous
valorisonsprofondémentl'approchede CatalystNowdansla constructionde la confiance, des 
partenariats inclusifset les formats flexibles qui amplifient le leadershipde la sociétécivile dans
les contextesde crise. Ensemble, nousélaboronsdes solutionsévolutivespourune reprise 
durable, fondéessur le capital humain, portéespar ÌȭÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎlocaleet alignéessur les 
objectifsmondiaux. » ɂOlga Diakova, Co-founder of Impact Forceand Memberof the Ukraine
Chapterand EuropeChapter.

2

1

https://theimpactforce.org/


Renforcement de l'écosystème local : Engagement Bogotá

À Bogotá, ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅEngagementBogotá estdevenueun modèlede la manière dont

ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎdu secteurprivé peut renforcer les écosystèmeslocaux. Au-delà de ÌȭÁÐÐÏÒÔde 

ressourcesfinancières, plus de 100 entreprises et dirigeants se sont engagésdirectementɂ

souventà titre personnelplutôt que par délégationɂ auxcôtésdes leaderscommunautaires

dansla recherchede solutions. Leur participation active à plus de 20 rencontres a non seulement

amplifiéÌȭÉÍÐÁÃÔdes efforts collectifs, maisaussirenforcé la confianceet favorisé des 

alliancesdurables reliant les intérêts des entreprises et des communautésde la ville. 

EngagementBogotá a aussisoutenula Banque alimentaire de Colombie(ABACO)

à travers le lobbying actif deplusieursmembresdu congrès, a aidéà obtenir l'approbation d'une

loi qui permet que les aliments qui auraient autrement été gaspilléssoient récupéréset utilisés. 

Cetteréalisation a transformé le gaspillagepotentiel en une sourcevitale de nutrition pour des 

milliers de familles.

Commel'a partagéun des leadersd'entreprise dans l'écosystème: « Le plus grand

apprentissage, et pourmoi l'aspectle plus impressionnant, a étéde réaliserà quelpoint les 

leaderssociauxdansles communautéssontprofondémentsolidaires... Voir commentquelqu'un

venddes mangues le matin pourgagnersasubsistancequotidienne, puis l'après-midi s'occupe

des enfantsdont les parentssontencoreau travail , et le soirorganisedes activitéssportivespour

les personnesâgées. Ce n'estpasl'exception; c'estla règleparmi beaucoupdes leaderssociaux

que nousavonsà travers ce pays. Et cela me mèneà croire que cettenation va bien au-delàde 

tout gouvernementau pouvoir, que ce que nousavonsvraiment ici estun capital humain

extraordinaire. Et grâceà ce capital humain, je suisconvaincuque ce paysa un avenir beaucoup

plus brillant . » ðRoberto Junguito, Presidentof Organización Corona, Colombia.

2

2

https://empresa.corona.co/


Initiatives brésiliennes pour la connexion et l'impact

Le Brésil a joué un rôle central dansle développementd'opportunités pour la connexion, la 

collaboration et l'apprentissageauseinde notre réseau. Ces initiatives ne renforcent pas

seulementl'impact local maisserventaussicommepoints de contactprécieuxpour la connexion

lusophone, créant des ponts à travers les communautésde langueportugaisedansle monde 

entier.
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Conhecimento e Inspiração (Connaissance et inspiration )

Organiséepar des membresdu chapitre, Conhecimentoe Inspiraçãoestune série de forums en 

ligne qui se concentrentsur la promotion de l'échanged'expériencesentre entrepreneurs

sociauxplus matureset notre réseauplus large.     Les sujets ont inclus la COP30, entrepreneuriat

et innovation socialeen Amazonie, ainsi que des entretiens avecdes membresdistinguéscomme

SuzanaPádua, EugênioScannavinoet Gisela Solymostiensavecdes membresdistingués

commeSuzanaPádua, EugênioScannavinoet Gisela Solymos.

Groupes Tendrel

Nésde connexionssignificatives, les groupesTendrel auBrésil trouvent leur origine dans

ÌȭÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅmondialeTendrel, fondéepar J erooBillimoria , Rodrigo Baggio, TaddyBletcheret Willy 

Foote. Ces petits groupes, composésde 6 à 9 entrepreneurs sociaux, se réunissent

régulièrementɂ idéalementen personne, maisaussien ligneɂ sousla facilitationÄȭÕÎ

modérateur. Ils offrent un espacesûr et fiable permettant auxparticipants de ÓȭÁÐÐÏÒÔÅÒun 

soutienmutuel, de partagerleurs expérienceset apprentissages, et de renforcer leurs capacités. 

Dirigés auBrésil par le membreLeonardo Andrade, des réunions ont eu lieu à São Paulo, 

Campinaset Rio de J aneiro, aboutissantdansla création de cinq groupesà travers le pays.

Fundo Catalisador (Fonds catalyseur )

Complétantces plateformesd'échangede connaissancesavecune actionconcrète, le Fundo 

Catalisadora été co-créépar des membresdu chapitre Brésil pour promouvoir la collaboration

entre entrepreneurs d'impact et organisationsengagéesdansl'avancementdes Objectifsde 

développementdurable (ODD). Danssaplus récenteédition (2024-2025), le fonds a financé

des projets qui ont réuni aumoins deuxorganisations, favorisant des approchescollectivesaux

défis systémiques. Bien que l'ODD6 (AccèsàÌȭ%ÁÕpotable et assainissement) ait été aucoeur

de cette édition, le fonds s'étendau-delà de ce sujet, cherchantà soutenir des initiatives qui
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Le consortium de financement d'Europe :

Un modèle pour la collaboration transfrontalière

Les chapitres de payseuropéensdémontre le succèsrégional, avec203 membresparticipant

activementauxévénementsrégionauxɂ une augmentationde 62 % par rapport à la période

précédente. Les membresvalorisent clairement cetteconnexionlocale, avec38,57 % qui

identifient les activités de chapitre, connexionset événementscommenos offres les plus 

précieuses.

Bien que CatalystNow ne fournissepasde financementdirect à sesmembres, le mouvementjoue
un rôle pivot dansl'autonomisation des chapitres locauxet membresen les soutenantpour

identifier les opportunités de financement, construire des allianceset développerdes réponses
à appelà projet compétitifs. À travers un processusstructuré, depuis l'évaluation des besoins

jusqu'audéveloppementde propositions partagées, le chapitre régional d'Europepermet à ses

membresde s'auto-organiser, former des collaborations sous-régionaleset sécuriserdes 

ressourcespour avoir un plus grandimpact social.

2025 a été une annéeclé pour renforcer le consortium de financementd'Europe, qui a été lancé 
dansles derniers mois de 2024, commeune initiative pilote conçuepour renforcer la 

collaboration transfrontalière et débloquer l'accèsauxflux de financementstratégiques. Le 
consortium réunit actuellementquatre chapitres locauxactifs : Autriche, Slovénie, Ukraine et 

Londres, avecla Turquie et des membresde la région MENA qui se préparent à rejoindre.

Le consortium de financementa déjàpostulé pour trois opportunités importantes de l'UE: la 
subventionESF+, le programmede marché unique et CERF, démontrant la capacité croissante

de nos chapitres à naviguerles paysagesde financementcomplexeset à concourir pour des 
ressourcesà haut impact.

favorisent l'innovation sociale, renforcent les solutions collaborativeset
génèrentdes impactspositifs et durables dansles communautéset l'environnement.

Deuxinitiatives ont été sélectionnéesdanscetteédition. La première, dirigée par Sapopema, a 

apporté de l'eaupotable sûre auxcommunautésrurales et riveraines de l'ouest du Pará, 
combinantdes systèmesprototypes de traitement de l'eauavecde la formation localeet le 

renforcementdes capacités. La seconde, dirigée par ITAS, a impliqué des enfants, jeuneset 
adultesà travers des histoires, événementset formations pour promouvoir les ODD 6 et 13, 

inspirant des stylesde vie durables et démontrant que tous peuventêtre un héros pour

l'environnement tout en soutenantdes initiatives éducatives, sociales et entrepreneuriales.

Pourassurerla crédibilité et l'alignement avecles ODD, le processusde sélectiona impliqué un 

large réseaud'acteurs. Les propositions ont été réviséespar des spécialistesen ODD, membres

du fonds, le groupede travail de mobilisation de capital, le conseilde gouvernancede Catalyst

Now et les financeurseux-mêmes.
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Impact transfrontalier à travers la connexion

Notre réseaufavorise la pollinisation croisée, permettant aux innovations locales de se déployer

au-delà des frontières. Le projet SAFIPAD en Action Pourle Développementdes J eunes(ADJ C) 

soulignecet impact : « À travers CatalystNow, je me suisconnectéavecdes pairs innovateurs

sociauxoeuvrantpour la santémenstruelleet ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎdes filles. Cela m'a inspiré à faire 

évoluernotre projet SAFIPAD en ActionPourle Développementdes J eunesauCongo (ADJC) ɂ

qui fournit des serviettessanitairesréutilisablesaux filles adolescentes en RDC. Aprèsavoir

échangédes perspectiveset des bonnespratiquesavecdes membresd'autres pays, nousavons

améliorénotre modèlede productionet stratégiesde diffusion. En conséquence, nousavons

atteint plus de 1 500 filles dansles communautésvulnérables, aidant à réduire l'absentéisme

scolairedû à la pauvretémenstruelle. »ð Nondo, RugiraChristian, Founderof the Action pour le 

Développementdes J eunesauCongo (ADJ C),Memberof the DemocraticRepublicof Congo 

Chapter

Développement de pipeline global vers local

Nousgénéronségalementun impact durable en connectantdifférents acteursɂ des 

organisationslocales aux institutions académiques, des entreprises sociales auxagences

gouvernementalesɂ ce qui permet de développerdes approchesauxdéfis complexes

ÑÕȭÁÕÃÕÎsecteurne peut résoudre seul.

Un exemplepuissantvient de la collaboration de santémentalede Catalyst. Néecommeun 

collectif d'innovateurs sociaux, défenseursde politiques publiques et leadersdoté ÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅ

vécue, la collaboration s'étend maintenant à plus de 150 membresà travers les continents et a 

grandi vers un écosystèmevibrant qui favorise l'apprentissageentre pairs, le plaidoyer et les 

alliancescroiséesentre membres. La collaboration estdevenueune force puissantequi avance 

une gammed'innovations de santémentaleɂ campagnesanti-stigmatisation, santémentale

communautaire, prévention du suicide et santémentalematernelle et infantile.

Cetteannéea démontré que le changementsignificatif n'est passeulementpossible, maisse 

produit déjà. La collaboration a fait une contribution de politique historique avecle lancementde 

« Échelonnerl'accèsà la santémentale: Étudesde cas et pratiquespour l'intégration du 

secteurpublic » auForuméconomiquemondial 2025 à Davos. Co-écrit par la co-présidente

Daisy Rosales et la partenaire SumathiBalasubramanian, ce rapport a détaillé sept partenariats

public-privé divers dansdes payscommel'Inde, le Kenya, le Nigeria, le Costa Rica et le 

Royaume-Uni. Le rapport a distillé 10 bonnespratiques pour oeuvreravecles gouvernements, 

offert une feuille de route pour intégrer le soutiende santémentaleà travers les systèmes

publics et démontré commentles innovations de base peuvent informer et façonner les cadres 

de politique mondiale.
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En juin 2025, CatalystNow Santémentales'estassociéavecle Bureau de la jeunessede l'ONU

dansune initiative pharesur la santémentaleet le bien-être des jeunes, a amplifié les voix des 

jeunesdansla gouvernancede la politique mondialede santémentale. À travers cettealliance, 

des jeunesleaderset innovateurs ont été invités aupremier événementparticipatif sousÌȭïÇÉÄÅ

du Conseildes jeunesde l'OMSet le Laboratoire de démocratiedélibérative de Stanford 

pendant le Forumpolitique de l'ONU. Cetteconnexiona permis aux jeunesde formuler des 

recommandationsconcrètesavantles réunions de haut niveaudes NationsUnies2025 sur les 

ENT et la santémentale, illustrant un pipeline direct de ÌȭÁÃÔÉÏÎde terrain à la prise de décision

mondiale. 

Un  jeuneparticipant évoque: « Les connexionsforgéesà travers CatalystNowont créédes 

cheminsdirects depuisl'innovation de base jusqu'à l'influencede politique mondiale: À travers

Catalyst, monorganisation, une initiative de santémentaledirigéepar les jeunesa gagnéun 

effetde levierinattendu. Pendantun dialogue mondialhébergépar l'UniversitéStanford, l'OMSet 

l'ONU, je me suisconnectéavecdes individus qui ont défendunotre modèlede soutienentre 

pairs. Plus tard, cela a mené à une invitation pourco-développerdes directivespour la santé

mentaledes jeunesdansles environnementspost-crise, un pipeline direct du travail local à la 

politique

mondiale. » ð Ibrahim Kanu, Co-Founderof Iafrika-SL, Sierra Leone.

Ces momentsdémontrent commentla connexionimporte. La collaboration de santémentalene

connectepasseulementles gens ; elle construit des relations à long terme baséessur la 

confiance, l'apprentissageet la vision partagée.

Ensemble, ces efforts illustrent commentla connexionpermet la collaboration. Quandles jeunes, 

innovateurs, professionnelsde santémentaleet institutions mondialesse connectentde manière

significative, ils transforment les initiatives isoléesen changementsystémique, et démontrent

que les collaborations fortes peuventvraiment remodeler l'avenir.
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Soutenir les membres à travers les crises

La connexions'avèreparticulièrement importante pendant les circonstancesdifficiles. Les 

membresen Afghanistandémontrent le pouvoir des réseauxde solidarité : « Un moment

spécifiquequandCatalystNowa euun impactsur moi personnellementétait pendantles 

premièresétapesd'organisationd'ateliers d'alphabétisationet couturepour filles à Herat... À

travers CatalystNow, je me suisconnectéavecd'autres agentsde changementqui ont partagé

des conseilspratiques, encouragementet accèsà de petitessubventions. Ce soutienm'a donné

la confianceet les outils pourétendrenos sessionsde formation de manièresûreet efficace. »

Les connexionspersonnellesauseinde notre réseaucréent des effets d'onde qui s'étendentà

la transformation organisationnelleet l'impact communautaire: « QuandCatalystNownousa 

défiésd'arrêter de demander, 'Commentpouvons-nousaidernos mentorés?' et commencerà

demander, 'Commentpouvons-nousles activer?' Ce simple changementa remodelé toute notre

approchechezCLIC. Inspiréspar cettementalité, nousavonslancé le podcast No Capɂ conçu, 

produit et dirigé complètementpar nos jeunes. »ðDr. Francis Francois, Executive Director of 

the CLIC - (Center For Learning Innovation & Change), Memberof the Miami Chapter.

Innovation en facilitation de connexions

Mentorat entre pairs

Nos programmesstructurés de mentorat créent des relations professionnellesdurables et des 

systèmesde soutienpersonnel : « À travers CatalystNow, j'ai pu participer à une séried'ateliers

d'apprentissage. *ȭÁÉégalementparticipé à un programmede mentoratde Compagnonà

Compagnon, quiÍȭÁpermisde réaliserque les défisauxquelsÊȭÁÉétéconfronté en tant

ÑÕȭÉÎÄÉÖÉÄÕcherchantà faire grandir une organisationnesontpasuniques; d'autres fondateurs

affrontent et surmontentces mêmesdéfis. »ɂBrian TumwesigyeFounderof NGO Pause 

Conservations, memberof the Uganda Chapter

https://clicsfl.org/about-us
https://clicsfl.org/about-us
https://clicsfl.org/about-us
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Réseaux de connexion inter -régionale

Les connexionstranscendentles frontières géographiquespour permettre
l'échangede connaissancesà travers des contextessimilaires : « Le contactavecd'autres réseaux
régionauxqui travaillaient dansdes domainessimilairesà travers une séried'apprentissagea 
résultéen une contribution acceptéepourEMES 2025 et échangede connaissances. »

Impact de connexion en personne

Nos membrescontinuent à démontrer la valeurde se rencontrer en présentiel. Les événements
en personneont renforcé les relations, favorisé la collaboration et étendu notre communauté
mondiale :
Å Plus de 860 membresont participé auxévénementsen personne
Å 65 paysont été représentés
Å 125 nouveauxmembresse sont joints à travers ces événements

Réunion communautaire de la région MENA de Catalyst Now : 

Sommet des économies émergentes à Istanbul

Les réunions en présentiel sont vitales pour que les membresde CatalystNow construisent la 
confiance, approfondissentla collaboration et génèrentde nouvelles idées. Le SommetNext
Economies2025, tenu en septembreà Istanbul, a réuni des leadersmondiauxet agentsde 
changementpour explorer des solutions pratiques auchangementclimatique, l'inégalité et la perte
de biodiversité. Organisépar la ProsumerEconomySocietyet CESD à l'Université Kadir Has, le 
sommets'estconcentré sur la construction d'économiesplus justes et résistantessousle thème
« UnitedNextEconomies».

En tant que partenaire officiel, CatalystNow a euune forte présence, avecdes membresde la 
région MENA et au-delà contribuant activementauxsessionset discussionsstratégiques. Un 
point clé a été la réunion communautairede CatalystNow, organiséepar le chapitre MENA et des 
représentantsdes chapitres de Turquie et du Liban.

PendantÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅdu sommet, les membresde CatalystNow ont participé à des panelset 
ateliers couvrant les économiesde longévité, modèleshybrides, IA, entreprises sociales et plus. 
Ces sessionsont souligné l'engagementdu réseauenvers la collaboration inclusive et 
transfrontalière et positionné CatalystNow commeune voix clé dansla formation de l'avenir de 
la transformation économiqueet aligné les membressur les priorités partagéespour l'annéeà
venir.
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Favoriser les connexions entre chapitres : Chapitres de Londres et le 

Kazakhstan

Cetteannée, le chapitre Londres, en étroite collaboration avecle chapitre Kazakhstande Catalyst

Now, a co-crééavecsuccèsun partenariat sous-régional visant le partagede connaissance, 

expérienceet bonnespratiques en entrepreneuriat social. GrâceàÌȭÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔet la 

participation active des membresdu chapitre Londres, ils ont accueilliune délégationde 10 

représentantsdu chapitre Kazakhstandansle cadre de leur Tour d'impact à Londres.

La visite a servi commeune plateforme puissantepour l'échangeinter-chapitre, permettant aux

participants de partagerdes approchesinnovanteset leçonsapprisesen innovation socialeet 

entrepreneuriat ; construire des connexionsplus fortes à travers les réseauxrégionaux; et ainsi

explorer les opportunités futures pour la collaboration dansdes initiatives conjointes.

Cetéchangeinspirant a souligné l'esprit d'apprentissagecollectif et de coopération qui définit

CatalystNow. En favorisant les ponts régionauxet connectantles agentsde changementà

travers les frontières, l'initiative renforce notre engagementpartagéde stimuler l'impact

systémiqueet construire des solutions inclusivespour les communautésdansle monde entier.
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Construire communauté et connexions en Amérique du Nord

Cetteannée, CatalystNow en Amérique du Nord et seschapitres locauxont continué à grandir

et renforcer la communauté. Nousavonsétabli et renforcé les chapitres de ville de New York et 

Miami, hébergeanttrois réunions en personnejusqu'à présent, tout en maintenant des 

réunions mensuellesauCanadagrâceauleadershipactif de nos co-présidentsde chapitre

local. Ces réunions mensuellesont fourni auxmembresun espacepour partager, se connecteret 

explorer les collaborations potentielles.

Nousavonsaussilancé les sessionsde réseautaged'Amérique du Nord, une initiative néedu 

besoinde créer un espacedédiépour que nos membresbasésen Amérique du Nord se 

réunissent, se connectentet apprennentà se connaître, tout en réunissantégalementdes 

collèguesde toute la région. Ces sessionsdémontrent déjàêtre un moyenefficacede favoriser

les connexions, renforcer les réseauxprofessionnelset construire l'élan pour les collaborations

futures. Étapepar étape, ces efforts contribuent à renforcer les liens et à bâtir une 

communautéCatalystNow plus dynamiqueà traversÌȭ!ÍïÒÉÑÕÅdu Nord.
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La collaboration est le ÃĞÕÒde notre impact, où les capacitésindividuelles des membresse 

combinentpour créer un changementsystémiqueà grande échelle. À travers le travail

stratégiquede notre département de collaborations et adhésiontravaillant en partenariat avec

le département de développementd'écosystèmes, nous avonsatteint une croissance

extraordinaire dansles initiatives collaborativesqui démontrent le pouvoir de l'action collective.

Croissance des collaborations face aux défis du secteur

social
Commedécrit dansnotre introduction , nous avonsmaintenu75 collaborations actives en 2025. 

Nousavonstravaillé à renforcer nos collaborations en impliquant diversesparties prenantes, 

avecune augmentationdes partenariats intersectoriels passantde 26 en 2024 à 40 en 2025. 

Plus significativement, 66 % de nos collaborations sont dirigéespar des membresdu Sud global, 

démontrant notre engagementde changerles dynamiquesde pouvoir dansle développement

mondial et s'assurerque ceuxplus prochesdes défis dirigent les solutions.

De nos 75 collaborations actives, 40 sont des collaborations intersectorielles impliquant multiples

domainesɂ qui s'alignentavecles approchesde nos membresɂ 68,57 % utilisent la 

construction de partenariats intersectoriels commeune approcheprimaire d'innovation sociale. 

Le potentiel d'engagementest remarquable: 87,62 % engagementtotal avec30,95 % participant

activementet 56,67 % intéressésà rejoindre.

COLLABORER : Travailler
ensemble sur des initiatives
de changement systémique
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Réponse aux catastrophes : passer de la charité à la dignité

Le groupeCatastrophesde CatalystNow redéfinit la réponsemondialeauxcrises climatiques et 

humanitaires, en passantÄȭÕÎÅaide réactive et hiérarchique à une approcheproactive, centrée

sur la dignité et la résilience.

3ȭÁÐÐÕÙÁÎÔsur plus de 25 ansÄȭÅØÐïÒÉÅÎÃÅdansla gestionde catastrophespar le membre

fondateurde Catalyst, égalementco-fondateurde Ìȭ/.'indienne Goonj, la collaboration a 

adopté le modèleSARRD (Alliance sociétalepour la Résilienceet la RéponseauxDésastres). 

Nos collaborationsÓȭÁÔÔÁÑÕÅÎÔà des défis mondiauxcritiques grâceà des écosystèmesciblés, 
permettant auxmembresde travailler ensembleau-delàdes frontières géographiques. Nous
avonsmis en place des systèmesde soutiencomplets, comprenantdes orchestrateurs
ÄȭïÃÏÓÙÓÔîÍÅÓ, le jumelagede membresbasé sur les données, ainsi que des cadres de mesure 
ÄȭÉÍÐÁÃÔpour aider les collaborations à suivre et à amplifier leur influence.

Les collaborations produisent constammentdes résultats significatifs, 28,57 % des membres
ayant identifié la construction de partenariats stratégiquescommeun impact clé de leur
participation. Cela démontre que notre approchecollaborative génèrenon seulementdes 
résultats concretsde projet, maisaussiÌȭÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅrelationnelle nécessaireà un 
changementsystémiquedurable. 

Écosystèmes thématiques et réponse aux défis mondiaux
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Ce modèle transforme la manière dont on penseet parle des catastrophes,

de ÌȭÁÉÄÅet du pouvoir en temps de crise. Il metÌȭÁÃÃÅÎÔsur ÌȭÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎde multiples parties

prenantesà travers la sociétéet sur ÌȭÁÕÔÏÎÏÍÉÓÁÔÉÏÎdes communautésles plus touchées, 

afinÑÕȭÅÌÌÅÓpuissentdiriger leur propre préparation et réhabilitation grâceà leurs décisions, 

leur savoir, leurs efforts et les ressourceslocales, dansle cadre ÄȭÁÃÔÉÏÎÓcollectiveset de 

partenariats intersectoriels. Le cadre SARRD place le développementdigne, guidé par les 

décisionsdes communautés, aucentre de la réponseauxcatastropheset de la construction de 

résilience, plutôt que la simple charité. 

Le groupedes catastrophesa pris le devantde la scènemondialeà la Maisond'innovation sociale

de Catalystà Davos(janvier 2025) avecla projection du documentairesaisissant« Nousne

faisonspasde charité » produit par le co-président du groupedes catastrophes. Ce film puissant

a questionné l'approchetraditionnelle d'aide humanitaire et sert commeun appelà la réforme

systémiqueprofonde. Le film montre une approchedirigée par les personnes, défiant le narratif

dominant de réponseauxcatastropheset présentant des voix d'Inde, Uganda, Kenya, Ghana et 

Somalie. Il plaide pour un changementloin des structures d'aide néocolonialevers la co-

investissementdansl'agencecommunautaire, la connaissanceet l'infrastructure .

« La préparation n'estpasun acted'urgenceɂ c'estla sagessequotidienne. » ð AnshuGupta, 

fondateur, Goonjet membrede la collaboration des catastrophes. Cela nous rappelle que les 

communautésles plus résilientes faceauclimat ne sont pascellesqui attendentÌȭÁÉÄÅ, mais

cellesqui construisent silencieusementdes solutions bien avantque la crisene survienne. 

Ensemble, cettecollaboration démontre que la véritable résiliencecommencenon par le 

soulagement, maispar le respect, la reconnaissanceet la préparation. 
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Leadership et innovation de collaboration régionale

Africa Forward : De l'initiative mondiale à l'autonomie régionale

Africa Forward démontre le potentiel de notre modèlecollaboratif. Grâceausoutiende Catalyst

Now, ce réseaurégional a évoluéd'une collaboration auseinde noOrbisouvementmondial vers

une force indépendanteet localementpropulséepour le changementà travers le continent

africain. Cetteévolution constitueÌȭÕÎde nos accomplissementsles plus significatifs en 

matière de promotionÄȭÕÎleadershiprégional authentique, illustrant notre principe central : 

lorsque les leaderslocauxsont soutenus, ils créent des solutions durables et culturellement

pertinentes.

À travers des partenariats stratégiques, Africa Forward a activementfaçonnéles dialogues 

mondiauxet continentauxen 2025, depuis co-hébergerun événementd'entrepreneuriat social 

panafricainauG20 jusqu'à impliquer DIRCO d'Afrique du Sud, le département de Science, 

Innovation et Technologie, et DTIC pour incorporer l'innovation dirigée par les jeunesdansla 

politique. Avecle soutiende partenaires commeAshoka, SEWF, Anglo American Foundationet 

Allan Gray Orbis Foundation, Africa Forward se prépare maintenant pour un sommetsocial de 

haut niveauconcentré sur la création d'emplois, l'autonomisation des femmeset l'action

climatique.

Collaborations africaines remodelant l'innovation dans la région

Les chapitres et collaborations africains ont démontré une croissance remarquable, 

avec des collaborations principales ayant désormais un impact régional : Collaboration

basée sur la foi, Femmes et agriculture, Réseau d'innovation de réfugiés et Mentorat

avec Global Shapers. L'expansion organique propulsée par la pertinence locale crée un 

impact durable qui s'étend bien au-delà des objectifs initiaux du projet.
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Solutions dirigées par les réfugiés propulsant le changement en 

Uganda

Dansle camp de réfugiésde Rwamwanja, en Ouganda, qui abrite plus de 110 000 réfugiés

(principalement originaires de la Républiquedémocratiquedu Congo), la vie était marquéepar 

ÌȭÅØÃÌÕÓÉÏÎsystémique. J eunes, femmes, enfants, personnesâgéeset personnesen situation de 

handicapfaisaientfaceà un accèslimité àÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ, auxopportunités économiqueset aux

servicesde santéessentiels, notamment la santésexuelleet reproductive (DSSR). Les petites

allocationsde terre, de seulement0,037 acre par ménage, rendaient la sécurité alimentaire quasi

impossible, tandis que 70 % des ménagesÎȭÁÖÁÉÅÎÔpasde droits fonciers en 2019. Les réfugiés

étaient souventperçuscommede simples bénéficiairesÄȭÁÉÄÅ, leurs voix restant

marginalisées.

Le Centre Äȭ)ÎÎÏÖÁÔÉÏÎde Réfugiés(RIC), lancé avecle soutiende la subventioncatalytiquede 

CatalystNow et du Bureau du Premier ministre, a été créépour changerce narratif , en 

autonomisantles réfugiésafinÑÕȭÉÌÓdeviennentles acteursde leur propre transformation.

Le voyagede RIC a commencéavecune vision audacieuse: changerle pouvoir vers les solutions

dirigéespar les réfugiés. Pour2025, l'impact de RIC a grandi à plus de 28 000 réfugiéset 

membresde la communautéhôte, créant un changementsystémique. Des centainesd'enfants

ont accédéauxprogrammesde développementde la petite enfance(DPE), 656 filles ont été

forméesauxdroits de santésexuelleet reproductive (DSSR), et plus de 20 000 $ ont été

mobilisésà travers les subventionset contributions communautaires.
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Enock, un facilitateur jeune réfugié, capture la transformation : « J 'avais
l'habitude de me sentir invisible. Maintenant j'enseigneles compétencesnumériquesaux
jeunesqui n'avaient jamais imaginé utiliser un ordinateur.» Son histoire reflète l'approche
d'autonomisationde RIC.

Le voyagede RIC a culminé dansle lancementdu Réseaud'agentsde changementréfugiés
(RECAN) en 2025, une plateforme formelle unissantles leadersréfugiés, jeuneset femmespour
amplifier les voix locales et propulser le plaidoyer. RECAN cherche à favoriser le soutiende pair à
pair, échelonner les initiatives dirigéespar les réfugiéset influencer les politiques mondiales
sur le déplacement. Depuisson début, RECAN a grandi vers un réseauvital, connectantles 
communautésde réfugiésà travers l'Afrique de l'Est et plaidant pour la localisationpour
accélérerle progrès des ODD. La communautémondiales'attendà ce que RECAN dirige le 
changementsystémique, défendant les solutions dirigéespar les réfugiéset établissantun 
standard pour le développementinclusif et durable mondialement, construisantsur l'héritage
d'autonomisationet innovation de RIC.

Le Réseaud'agentsde changementréfugiésestdevenuune pierre angulairedu plaidoyer de RIC, 
unissantles leadersréfugiés, jeuneset femmespour amplifier les voix locales. Cetteplateforme a 
influencé la politique à travers des partenariats avecUNHCR, PMA et autorités locales, 
incorporant les perspectivesde réfugiésdansla gouvernance. Le plaidoyer de RIC pour la 
localisationa souligné le besoinde solutions propulséespar la communautépour accélérerles 
transitions de progrès d'ODD, inspirant 32 organisationsdirigées par des réfugiésà répliquer
son modèle. Les outils open source, commela bibliothèque numérique et les curriculums
agricoles, ont facilité une adaptationrapide à travers l'Afrique de l'Est.

Latin America Initiatives : Cross -Border Synergies

L'Amérique latine démontre commentla collaboration régionaleaborde les défis partagésà

travers les frontières nationales. La région a avancé danstrois collaborations régionales: 

Latinoamérica Avanza, Nueva Longevidad et Migrantes y Refugiados ɂ sujetsqui

transcendentles contextesde paysindividuels et requièrent des réponsesrégionales

coordonnées.

Le chapitre Caraïbesa été établi officiellement pendantcettepériode, étendant la portée

régionalepour inclure les nations insulaires souventnégligéesdansles initiatives continentales. 

Dix-huit contributeurs stratégiquess'engagentactivementdansLatinoamérica Avanza, créant

des réseauxrobustespour l'échangede connaissanceset l'action collective.

« C'estun mouvementlarge qui connecteet stimuledes collaborationsréellesentre membres

individuelset institutionnels, favorisedes dynamiquesd'apprentissagecontinuet inspire à

travers les histoiresde sesmembres. Pourceuxd'entre noustravaillant sur des sujetscomplexes

commela longévité, l'inclusionet la transformation
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sociale, faire partie de cettecommunautéreprésenteune opportunité réellede connexion, 

apprentissageet synergieavecd'autres leadersengagésà laisserune marque positive. »ð

Mauricio Parilli , Founderand CEO in Aprendo y Emprendo,

Co-Chairof the New LongevityCollaboration, Memberof the Venezuela Chapter.

CatalystNow chaptersare alsosparking collaborations and supporting our membersto scaletheir

impact, as oneof our Central Americamembersshared: "Oneof the biggestchallengeswe, as 

social entrepreneurs, faceis makingour work visible in order to gain the collaborationand 

supportneededto scaleit and ensureimpact. I havebeenpart of Catalystfor more than three

years, and I havewitnessedthe tremendouspotential that emerges whenyouparticipate with

genuineinterestand passionin its activities and collaborations. Theseopportunities can open 

doorsyouneverimagined, as theyorganicallyplace yournamein front of decision-makerswho, 

without youevenrealizing it, can take youto the nextlevel. In mycase, this led to the recognition

of myglobal leadershipand, in turn, exclusive invitations as a speaker in relevantevents

worldwide. It's not just aboutexternalopportunitiesðeverythingstarts with the commitmentto 

belong, the visionto contribute to creatinga betterworld, and the daily actionof beingconsistent

with this commitment. Therewards alwayscome withÔÉÍÅȢȱ

ðMarelisaZuniga, Co-Chairof the PanamaChapter

https://aprendoyemprendo.org/
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Propulser l'innovation sociale en Asie -Pacifique :

ASEAN Rising et Pacific Pathways

À travers l'Asie-Pacifique, les initiatives régionalesavancentl'innovation socialepour aborder

les défis urgents et promouvoir la croissanceinclusive et durable. Deuxprogrammespharesɂ

ASEAN Risinget PacificPathwaysɂ soulignentcetélan :

Lancé par le chapitre du Sud-Estasiatique, ASEAN Risingpositionne l'entrepreneuriat social 

commeun propulseur du progrès régional. Son approcheinclut la construction de capacités, le 

financementet le plaidoyer politique, avecdes initiatives commeun accélérateur

d'entrepreneuriat social, un fonds d'impact social et des sommetsrégionaux. Le programme

appelleles gouvernements, investisseurset entrepreneurs à collaborersur des solutions

évolutives auxproblèmespressantsd'ASEAN.

En Océanie, PacificPathways, le programmepharede CatalystNow Océanie, aborde les défis

urgents liés auclimat de la région. Avecun agenda focalisésur l'eau, il connecteles innovateurs

travaillant sur des solutions depuis l'eaupotable propre et l'assainissementjusqu'à l'élévation

du niveaude la mer et la résistanceauxinondations. Sesdeuxcheminsrenforcent tant les 

environnementshabilitants que les innovateurs de base déjà actifs dansles communautés.

Ensemble, ces initiatives montrent le pouvoir de la collaboration régionaledansla formation

d'une Asie-Pacifique plus résistanteet inclusive.
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Partenariats intersectoriels et innovation en Afrique

Notre approchepermet des innovations révolutionnaires dansdes domainescritiques en 

réunissantdivers stakeholdersqui travaillent traditionnellement en silos. Les membres

rapportent constammentque la collaboration intersectorielle génèredes solutions qui abordent

les causes racinesplutôt que les symptômes. 

En 2025, BunyalaAgriculture ClimateImpact Solutions(BACI Solutions) a démontré un impact

significatif à travers son approcheinnovante et systémiqueà l'autonomisation communautaireet 

la durabilité environnementaledansl'ouest du Kenya.

En formant 55 jeunesen alphabétisationnumérique, aquacultureet gestiondes déchets, et en 

impliquant plus de 1 000 résidentsdansles efforts de restauration d'écosystème(incluant la 

plantation de plus de 18 000 plants d'arbres), BACIS ferme l'écart numérique tout en 

construisantun avenir climatiquement intelligent. Les partenariats stratégiquesavecdes 

organisationscommeKICTANET, SUBCO CBO et Hydro Victoria Africa ont étendu l'impact

d'initiatives commela production durable d'aliments pour poissonset l'éducation en finances

vertes. En avril 2025, une formation dédiéea autonomisé25 jeunes(72 % d'entre euxdes jeunes

femmes) avecdes compétencespratiques en aquacultureet agriculture climatiquement

intelligente, soutenuepar des visites de site de FarmAfrica, MasterCard Foundationet autres.


